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the newly developing natural gas  industry  related  to  the Fayetteville Shale.   The Fayetteville 
Shale  is  an unconventional  gas  reservoir  located  on  the Arkansas  side  of  the Arkoma Basin, 




companies  involved  in  the  Fayetteville  Shale  subsequently  significantly  accelerated  their 
investment  plans  as  the  potential  of  the  play was  proved.    Therefore,  this  report  provides 




The direct activities associated with  the development of  the Fayetteville Shale  that generate 
economic  activity  are:    exploration,  extraction,  production,  transportation,  storage,  and 
distribution.   The counties  in Arkansas where successful wells have been drilled are Cleburne, 
Conway,  Faulkner,  Franklin,  Pope,  Van  Buren  and White.  The  presence  of  the  natural  gas 
industry  in  Arkansas  produces  indirect  (supply  chain  oriented)  and  induced  (personal 
expenditure related) economic impacts.  These added economic effects imply that when dollars 
are directly invested in the Fayetteville Shale, there is an associated multiplier. 
In  order  to  quantify  the  economic  impact  of  the  Fayetteville  Shale  Play,  a  survey  was 






To  provide  a  baseline  of  economic  activity,  expenditures  and  employment  in  the  year  2007 

















Output  $1,797,349,728  $416,673,682 $387,068,671 $2,601,092,069  1.45



























In 2007,  the  companies  continued  to  invest  in  the  long  term potential  for production  in  the 
Fayetteville Shale.   Total production from the Fayetteville Shale  in 2007 was 88.8 billion cubic 
feet (Bcf) of natural gas, with a market value of approximately $651 million.  This amount was 













Cleburne Conway Faulkner Franklin Johnson Pope Van Buren White
Source:  Arkansas Oil and Gas Commission  
 




















2008  $2,403,100,608  $618,168,513 $494,040,561 $3,515,309,701  1.46
2009  $2,312,800,224  $533,726,731 $480,145,885 $3,326,672,757  1.44
2010  $2,548,019,872  $556,154,598 $524,428,800 $3,628,603,211  1.42
2011  $2,634,311,552  $567,638,793 $532,898,064 $3,734,848,322  1.42
2012  $2,582,333,760  $555,837,508 $512,828,487 $3,650,999,970  1.41




















2008  4,719.6  2,903.8 4,818.5 12,441.9  2.64
2009  4,497.7  2,327.1 4,588.2 11,412.9  2.54
2010  4,813.2  2,304.4 4,908.5 12,026.1  2.50
2011  4,789.3  2,284.7 4,884.0 11,958.0  2.50
2012  4,511.5  2,186.0 4,601.1 11,298.5  2.50
 






















risks.    The  first  is  that  the  price  of  natural  gas  declines  to  a  level where  production  in  the 
Fayetteville Shale  is no  longer profitable for the companies operating there.   According to the 
survey  respondents,  an  average  price  of  $6.21  per MMBTU  is  necessary  for  the  forecasted 
investments  to  be made.    A  sustained  decrease  of  $1.00  from  that  level  could  cause  a  47 





causes  the  operating  companies  to  reduce  the  magnitude  or  slow  the  timing  of  their 
investments in developing the Fayetteville Shale.  Accordingly, a survey question was included, 
which asked for the investment and hiring response to a hypothetical 5 percent severance tax 
without  any  initial  reductions  or  performance  exemptions.  The  survey  responses  from 
Fayetteville Shale operators indicated that if the severance tax were increased to 5 percent, the 
average response would be a 13 percent decrease in investment in Fayetteville Shale activities. 























































































































































Chesapeake  Energy  Company,  and  Petrohawk  Energy  Company.    The  authors would  like  to 












This  study  was  conducted  by  the  research  staff  at  the  Center  for  Business  and  Economic 
Research in the Sam M. Walton College of Business at the University of Arkansas.  This project 
could not have been completed without the sponsorship of and data provision from companies 






the  Fayetteville  Shale  began  in  the  early  2000’s  after  employees  at  Southwestern  Energy 
Company realized that the Fayetteville Shale was similar in character, age, and thickness to the 
Barnett Shale, an unconventional  reservoir of natural gas  in north and central Texas  that has 
thousands  of  wells  producing  hundreds  of  billions  cubic  feet  of  natural  gas  annually.    A 





$640,000.   By  the end of 2007,  there were 603 wells  in  the  Fayetteville  Shale.    Those wells 
produced  about  88.85  billion  cubic  feet  (Bcf)  of  natural  gas  throughout  2007,  with  an 
approximate market value of $651 million. 
The bulk of activity  in  the Fayetteville Shale has  taken place  in  three counties:   Conway, Van 
Buren, and White.  However, there is also production in Cleburne, Faulkner, Franklin, Johnson, 
and Pope Counties.  Early on in the development of the play, there was speculation about the 
economic  feasibility  of  producing  natural  gas  further  to  the  east  in  Independence,  Jackson, 







sector  of  the  economy,  so  the  rise  of  a  new  industry  to  provide  economic  activity  and 
employment is important for the viability of these communities.   




the  IMPLAN  input/output model  to  generate  economic  output  and  employment multipliers, 




The  study  is  organized  as  follows.    First,  some  background  information  about  the  economic 
activity  associated  with  the  natural  gas  industry  is  presented.    The  current  natural  gas 
environment  is  then  discussed.    Next,  some  information  about  how  production  in  the 




are  survey data and projections  for  the economic  impact of activity as well as projected  tax 
collections related to the Fayetteville Shale for 2008 through 2012.  A discussion of risks to the 
estimates  from  price  volatility  or  increased  severance  tax  comes  after  the  economic  impact 




A study of  the Barnett Shale  in Texas by  the Perryman Group  (2007) described  the economic 
impact  of  activity  in  that  unconventional  reservoir  of  natural  gas  in  the  following  way:  
“Exploration,  drilling,  and  production  in  the  field  have  transformed  the  economy  with 
thousands of  jobs and millions of dollars  in  investment;  led to royalty and bonus payments to 
local  residents,  cities,  school  districts,  and  others  totaling  millions  of  dollars  each  year; 
increased property tax revenues to counties, schools, and other entities; and contributed to the 
opportunities  and  prosperity  for  the  entire  region.”    These  factors  are  the  same  economic 
drivers  as  those  related  to  the  Fayetteville  Shale.   As  companies  invest  billions  of  dollars  in 
acquiring and distributing  the Fayetteville Shale’s natural gas, wealth accrues not  just  to  the 
owners  of  the  energy  companies,  but  also  to  lessors,  employees,  subcontractors,  vendors, 




In  the  natural  gas  industry,  three  distinct  owners  usually  control  the  natural  gas  before  it 
reaches  the  end  user:    production  companies,  pipeline  companies,  and  local  distribution 
companies.    During  its  ownership  by  these  three  owners,  a  six‐step  process  occurs  to  get 









to determine  the  existence of  the natural  gas  as well  as  the  composition  and  extent of  the 
deposit.  
2. Extraction – production companies 
Once a natural gas deposit  is found, an extraction well must be drilled.   The extraction well  is 
either drilled by  cable  tool drilling or by  rotary drilling.    The  technology used  to  extract  the 
natural gas deposit is dependent on the depth and the composition of the deposit.   
3. Production – production companies, pipeline companies 
Once  the extraction well bore  is drilled,  the gas must be extracted and processed.   First,  the 
extraction well must be  completed.   To  complete  the extraction well,  the well bore  is  cased 
with steel pipe so that neither natural gas can escape nor other  liquids nor solids fall  into the 
well bore.  During this time period, small diameter, low pressure pipes are built to transport the 
raw natural gas  to  the processing plant, which  is normally built  in  the natural gas producing 
region.   Depending  on  the  composition  of  the  natural  gas,  the  gas will  go  through multiple 
purifications  to meet  the  requirements mandated by  the  transportation  companies  for  their 
pipelines.   
4. Transportation – pipeline companies 
Pipeline companies purchase  the gas  from  the production companies and  then  transport  the 











then aerial and  land‐based surveying  is completed.   Once  the path  is determined,  the  land  is 
cleared, trenches are dug, and the pipe is laid.   
5. Storage – pipeline companies 

























































































The  U.S.  Energy  Information  Administration  (EIA)  expects  residential  energy  demand  to 
increase  25  percent  between  2002  and  2025.  Residential  use  of  natural  gas  is  expected  to 





year  to  2025.  This  may  seem  like  a  low  level  of  growth,  however  it  represents  energy 
requirements  for  both  energy‐intensive  manufacturing  industries  (which  are  expected  to 
decline),  and  non  energy‐intensive manufacturing  industries  (which  are  expected  to  grow). 
Industrial demand accounts for 37.6 percent of natural gas demand, which is the highest of any 
sector.  
The  primary  force  shaping  the  demand  for  natural  gas,  and  other  sources  of  energy,  in  the 
industrial  sector  is  the  movement  away  from  energy‐intensive  manufacturing  processes, 
‐ 5 ‐ 
 
towards  less  energy‐intensive  processes.  There  are  two  driving  forces  behind  this  shift:  the 
increased energy efficiency of equipment and processes used in the industrial sector, as well as 
a shift to the manufacture of goods that require  less energy  input.  It  is because of this trend 





per year  through 2025.  In order  to meet  this growing demand, 335 gigawatts of new electric 
generation capacity are expected to be needed by 2025. Because of the relatively  low capital 







(as  discussed  for  residential,  commercial,  and  industrial  sectors) may  serve  to  increase  the 
demand for natural gas for electricity generation purposes in the future. 
TRANSPORTATION SECTOR DEMAND 













to  the  U.S.  Bureau  of  Labor  Statistics.    Some  of  these  workers  left  the  industry 
altogether  rather  than  remain  unemployed.    When  prices  began  to  rise  in  1999, 
production  activity was  slower  to  increase  than  if  skilled workers were  plentiful.  To 
counter this problem, many production companies offer increasingly high wages, as well 
as  scholarships and educational  contributions  to attract professionals  to  the  industry. 
 
2. Availability of Equipment  ‐ Drilling  rigs are very expensive pieces of equipment. Price 
volatility  in the  industry makes  it very difficult  for producers and suppliers to plan the 
construction and placement of drilling rigs far in advance. Low prices result in reduction 
of the number of available rigs. When prices respond to increased demand, and drilling 






of natural gas  reserves. Once a suitable  field has been  located, production companies 
must receive approval  from  the mineral rights holder  to  install drilling equipment and 
begin  to  drill  the  well.  Once  drilling  is  completed,  extraction  and  field  processing 
equipment must  be  set  up,  as  well  as  gathering  systems.  In  all,  the  time  between 
















1. Land Access  ‐ The U.S. government owns more  than 29 percent of all  the  land  in  the 
country and an estimated 59 percent of undiscovered natural gas deposits.  In  several 
areas,  the  government has  restricted  access  to  federal  lands. Outside of  the western 
Gulf of Mexico, production companies are prohibited access to virtually all federal lands 




2. Pipeline  Infrastructure  ‐ The ability to transport natural gas from producing regions to 





3. The Financial Environment  ‐ Exploring  for and producing natural gas  is a very  capital 
intensive endeavor. The National Petroleum Council estimated  in 1999 that production 
companies will have to invest $1.44 trillion in capital between 1999 and 2015 in order to 
keep  pace  with  demand  growth.  This  puts  significant  pressures  on  production 












and  indirect effects at all  levels of  involvement  in  the  industry.   As discussed earlier,  there  is 
typically a  six‐step process  in order  to provide natural gas  to  the end‐user.   At each  level of 
involvement,  there  are  direct  economic  impacts  as  wages  are  paid  out  to  employees  and 
subcontractors.    In  addition,  royalties,  purchases  and  leases  of  land,  and  permits  represent 
direct  economic  transactions  occurring  as  a  necessity  in  the  operation  of  a  natural  gas 
company.  There is also indirect economic activity that occurs as local and out‐of‐state workers 
must pay  for places to stay and purchase  food to eat.   These workers become patrons of the 




Production  –  out‐of‐state  employees  need  a  place  to  live  (home,  apartments,  hotels  and 
motels)  and  eat;  personnel  hired  to  operate  the  wells,  build  and  operate  the  processing 
facilities,  and  clear  the  land  and  lay  the  pipelines;    attorneys,  accountants,  and  engineers 
expanding their client base; state and local taxes. 





















From April 1,  2000  to  July  1,  2007,  the population of Arkansas  increased  from  2,673,398  to 
2,834,797  according  to  the  intercensal  population  estimates  released  by  the  U.S.  Census 


















between  counties,  states,  and  nations.  During  the  early  decades  of  the  twentieth  century, 
Arkansas experienced significant gains in per capita personal income relative to the rest of the 
United States.  However in the 1970’s, the difference between national and Arkansas per capita 
personal  income  stopped declining.   Since  that  time, per capita personal  income  in Arkansas 
has  remained  at  about  75  percent  of  the  national  average.    This  implies  that  the  average 

























Since  January  2004,  Arkansas  has  generally  experienced  growth  in  non‐farm  employment, 
although  in  the  earlier  years  of  the  2000’s,  employment  levels  declined  or  remained  flat.  
Growth in employment in Arkansas generally has followed growth in employment in the United 
States, sometimes being slightly higher and sometimes being slightly lower over the past seven 







































































The mix  of  employment  in  2007  in  Arkansas  had  a  great  deal  to  do with  the  state’s  poor 
performance  relative  to  the  national  economy.    Manufacturing  made  up  16  percent  of 
employment  in Arkansas  in December 2007; this compares to a national average of about 10 
percent.   The state  is  less service‐sector  intensive than the country as a whole.   Over the past 
two  decades,  manufacturing  employment  has  been  under  increasing  pressure  from 
technological improvements and globalization pressures, while service sector employment has 
generally  led  in  terms of gains.   The natural  resources and mining sector accounts  for only 1 
percent of Arkansas employment.    In  this  sector,  the  state’s economy  is proportional  to  the 


































jobs.   During  the  same  time period, employment  in  the natural  resources and mining  sector 
fluctuated  seasonally  between  6,500  jobs  and  7,200  jobs,  remaining  essentially  flat.    From 
January 2005 through December 2005, the downward trend  in manufacturing continued, with 
the state of Arkansas losing an additional 14,000 jobs in the sector.  However, concurrent with 
the  investment  in the Fayetteville Shale as an economic source of natural gas, employment  in 
the natural resources and mining sector increased by 3,200, from 6,500 jobs in January 2005 to 
9,700 jobs in December 2007.   
The  employment  gains  in  the  natural  resources  and  mining  sector  and  losses  in  the 
manufacturing  sector  have  been  dwarfed  by  the  gains  in  the  service  sector  of  the Arkansas 
economy.    In January 2000, the service sector accounted  for 73.8 percent of all employment.  















































































































































































































































annual growth  rate of 9.2 percent.   However,  the annual growth  rate  in  state  revenues was 
significantly higher in 2004 and 2005 than in 2006 and 2007.  From 2004 to 2005, state revenue 






































































Many  of  the  publicly  available  county  level  economic  data  have  significant  reporting  lags.  
Population,  income, and wage growth data are not available for 2007 as of the production of 
this report.  Given that the development of the Fayetteville Shale was rapid, but of a relatively 
small magnitude  prior  to  2007, many  of  the  local  statistics  fail  to  demonstrate  a noticeable 
impact of  the new  industry.   Additionally,  the deterioration of  the manufacturing  sector was 
underway and continued throughout the period.  It is this effect which is most apparent in the 
following statistics.  The profile of the core Fayetteville Shale area does provide a baseline and a 











growth  in  the  Fayetteville  Shale  counties  has  been  slightly  lower  than  the  state  average, 








period  of  2001  to  2006.  This  represented  13.7  percent  of  total  8,402  new  business 
establishments in the state of Arkansas.  
In 2004 and 2005, total property assessment values in Arkansas grew at a faster pace than total 












2000  2,673,398  308,774  11.5% 
2001  2,691,665  313,592  11.7% 
2002  2,706,198  316,616  11.7% 
2003  2,723,645  320,642  11.8% 
2004  2,746,823  325,371  11.8% 
2005  2,775,708  330,692  11.9% 















































































































permit  to drill  said well. The application  shall be accompanied by  the  sum of Three Hundred 
Dollars ($300.00), as the Commission shall prescribe as the fee for granting of a permit. [Order 
Reference Number 154‐2000‐11(8) authorized the Commission to increase the fee for a permit 
to  drill  from  $150.00  to  $300.00  effective  January  1,  2001.]  The  permit  so  issued  by  the 
Commission  shall  be  in  such  form  as  it may  by  its  rules  and  regulations  prescribe,  and  the 
number  of  said  permit  shall  at  all  times  be  prominently  displayed  upon  the  derrick  used  in 
drilling of the well.” 





Category  2003  2004  2005  2006  2007  2008*  Total 
Number of Permits  1 27 90 299 641 106 1,164
Value of Permits  $300 $8,100 $27,000 $89,700 $192,300 $31,800 $349,200
Percentage of Total 
State Permits 




Following  the  issuance  of  drilling  permits,  gas  production  in  the  Fayetteville  Shale  area  has 









Since  the  inception  of  the  Fayetteville  Shale  Play,  SEECO  Inc.,  a  subsidiary  of  Southwestern 







production had begun  in earnest  in White County, as well.   As  the pipeline  infrastructure  for 





















































































































In order  for  the natural  gas produced  in  the  Fayetteville  Shale  to  reach  the market,  it must 
travel through a pipeline distribution network.  Existing pipelines in the Fayetteville Shale exists 
from Ozark Gas Transmission.   Ozark Gas Transmission has a 565 mile FERC‐regulated natural 
gas  interstate  pipeline  with  total  throughput  capacity  of  400  MMcf  per  day.    There  are 
approximately 30  supply  and delivery  interconnections,  along with  two  compressor  stations.  
The  pipeline  accesses  the  conventional  production  in  the  Arkoma  Basin  as  well  as  the 
production  from the Fayetteville Shale.    In Arkansas, existing  lines start  in northern Sebastian 












pipeline with  designed  capacity  of  800 MMcf  to  1.1  Bcf  per  day  (with  compression).    The 
proposed  route  of  the  pipeline  would  begin  in  Conway  County,  extend  through  Faulkner, 
Cleburne,  White,  Woodruff,  St.  Francis,  Lee,  and  Phillips  counties  in  Arkansas,  cross  the 









Shale,  a  survey  instrument  was  administered  to  companies  with  operations  related  to  the 
Fayetteville  Shale.   A  copy of  the  survey  can be  found  in  the Appendices  at  the end of  this 
document.    The  survey was made  available  on  the website  of  the  Center  for  Business  and 
Economic Research.   Also, where the Center was able to obtain direct contact  information for 
companies, emails were  sent  to management with  a  link  to  the  survey  instrument  included.  








IMPLAN  is  a  regional  impact model  that  enables  the  evaluation  of  the  economic  impact  of 
specific activities such as construction or operation of public works projects, as well as retail, 
wholesale,  manufacturing,  and  service  sales  within  an  economy.  IMPLAN  was  originally 
developed by  the U.S. Department of Agriculture,  the Forest Service  in cooperation with  the 
Federal  Emergency Management Agency  (FEMA),  the U.S. Department  of  Interior Bureau  of 
Land Management,  and  the University of Minnesota  to  assist  the  Forest  Service  in  land  and 
resource management planning. 
The basic data sources for the current edition of the IMPLAN database and the models used in 
this  study  are  the  Input‐Output  Accounts  of  the  United  States,  developed  by  the  U.S. 






services  in  the  region  resulting  from  the  activity  being  evaluated,  in  this  case,  natural  gas 
exploration  and  production  activities.  Indirect  (inter‐industry)  impacts  consist  of  goods  and 
services purchased by the firms, which supply  inputs consumed  in the direct activity.  Induced 




the magnitude  of  the  indirect  and  induced  effects  generated  by  a  given  direct  change,  to 
estimate  changes  in  output,  income,  and  employment.  In  other words,  the multiplier  is  the 
ratio of total impact to direct impact. 
In  the  IMPLAN model,  inter‐industry  relationships  (use and make  coefficients) are quantified 
based on data on the production functions of the different industries in the region. The IMPLAN 
model was used to estimate multipliers based on those coefficients in specific counties. Direct 



















































The  survey  instrument  asked  respondents  to estimate  their  total payrolls  and  then  to break 
down those payrolls by  in‐state and out‐of‐state employees.   These results allow estimates to 
be made of the leakages that are likely to occur in spending.  The results show that in 2007, the 
respondent  companies  had  a  total  payroll  of  $170.2  million.    About  80  percent  or  2,493 




















































































































2007  3,776.4  1,904.6 3,852.0 9,533.0  2.52
 
TAXES 
Fayetteville Shale Play activities  resulted  in  increased  tax collections  received by  the  state of 
Arkansas, counties, cities, and schools. Natural gas production  led to the growth of severance 
tax  collections.   Royalty payments and  lease bonuses generated  income,  sales, and property 
taxes.  Similarly,  payroll  employment  produced  income  tax  revenues,  while  personal 






production  companies  estimated  using  production  data.  Following  the  rapid  growth  of  gas 
extraction, tax collections  from production  in Fayetteville Shale counties  increased more than 
800  times  from  2004  to  2007,  reaching  $266,550  last  year.  Overall,  from  2004  to  2007, 
Arkansas received $318,477 in severance tax revenues from Fayetteville Shale activities. 
TABLE 12: ARKANSAS SEVERANCE TAX REVENUES FROM FAYETTEVILLE SHALE ACTIVITIES BY COUNTY OF PRODUCTION, 2004 ‐ 2007 
County  2004  2005  2006  2007  Total 
Cleburne  $0 $97 $473 $7,066  $7,636
Conway  $154 $3,806 $16,748 $76,085  $96,793
Faulkner  $0 $876 $7,494 $23,085  $31,455
Franklin  $94 $534 $603 $567  $1,797
Johnson  $0 $1 $0 $80  $81
Pope  $0 $40 $25 $1,163  $1,227
Van Buren  $54 $1,839 $15,489 $94,963  $112,345
White  $0 $0 $3,603 $63,541  $67,144
Fayetteville Shale Play Counties  $302 $7,192 $44,434 $266,550  $318,477
                                                                
2 The total amount of taxes acquired by the state and  local communities from mineral rights owners receiving and spending  lease bonuses  is 
extremely difficult to estimate. Leasing activity  in the Fayetteville Shale Play area started  in early 2003.  Initial  lease terms were $25‐$50 per 
acre bonus with a one‐eighth royalty and a ten year primary term. Currently, lease terms are sometimes higher than a $600 bonus per acre with 
up to one‐fifth royalty for a five year term due to the early success of the play and competition for  leases. By now, mineral rights for about 
3,748,038  net  acres  have  been  leased  in  this  region.  Lease  bonuses  paid  by  oil  and  gas  companies  to mineral  right  owners  have  yielded 






Increased activity  in the Fayetteville Shale Play area  led to the creation of new  jobs  in various 
industry  sections.  These  new  employees  received  paychecks  from which  income  taxes were 
paid,  and  when  they  spent  their  earnings,  the  sales  taxes  were  paid  concurrently.  The 
estimation  of  income  and  sales  taxes  acquired  as  a  result  of  new  employment  in  the 
Fayetteville Shale is presented below.  
For the evaluation,  IMPLAN total employment  impacts estimates were used.  In particular,  for 
the  income tax estimation, the number of employees  in 2007  (9,533.0) was multiplied by the 
average income tax of $527, which was calculated based on Arkansas per capita money income 
from 2004 ($16,904), yielding about $5.0 million in income tax collections. For the evaluation of 
sales  tax,  the assumption was made  that new employees would  spend 83.3 percent of  their 
total income (i.e. the average national percentage of personal consumption expenditures (PCE) 
out  of  total  personal  income  in  2007).  The  total  income was  calculated  by multiplying  the 















2007  $5,023,891  $8,054,069 $13,077,960 $4,698,207
 
Using  the  weighted  average  of  sales  tax  rates  in  the  Fayetteville  Shale  area  counties  (3.5 
percent,  including an average county  tax rate of 1.65 percent and an average city tax rate of 
1.85 percent—weighted by the volume of gas production in each county), about $4.7 million of 
local  sales  tax was  estimated  to  be  collected  due  to  Fayetteville  Shale  related  employment 
during 2007. 
Mineral right owners in the Fayetteville Shale Play area started to receive additional streams of 




The  value  of  production  in  the  Fayetteville  Shale  Play  area  was  estimated  by  multiplying 
production  in Mcf by  the price per Mcf, utilizing  the prices used by  the Arkansas Assessment 
Coordination Department  for assessing working and royalty  interest  ($4.16, $4.70, $6.79, and 
‐ 34 ‐ 
 
$6.51  for  2004,  2005,  2006,  and  2007  years,  respectively).  In  order  to  calculate  royalty 
payments  from  the  total  value  of  gas  production  in  the  Fayetteville  Shale  Play  area,  a 
conservative  estimate  of  1/8  or  12.5  percent was  used.  Once  total  royalty  payments were 
calculated, severance tax paid by mineral owners (1/8 of total severance tax) was subtracted, 
and individual income tax was estimated using the 7.0% income tax rate (based on the median 
Arkansas household  income of $35,295  in 2004). For  the evaluation of  income  taxes paid by 
exploration and production companies, first the decision was made what particular tax rate to 
use  based  on  characteristics  of  a  company.  If  a  company was  assumed  to  pay  corporation 
income  tax,  the  tax  rate  of  6.5  percent,  and  if  partnership  income  tax,  the  tax  rate  of  7.0 
percent  was  used.  Utilizing  methodology  described  below  in  the  Property  Taxes  section, 
companies’ profit  from  gas production was  calculated  and  subtracting  from  it  severance  tax 
paid  by  companies  (7/8  of  total  severance  tax),  yielded  companies  net  income.  Applying 
relevant tax rates to the net  income,  income tax  from exploration and production companies 
was estimated. 
Results show that  from 2004 to 2007, about $40.8 million of  income tax was collected  in the 
State of Arkansas as a result of natural gas production  in the Fayetteville Shale Play area. This 
includes more  than  $34.7 million  received  from  exploration  and  production  companies  and 
more than $6.0 million received from mineral rights owners. 
TABLE 14: ARKANSAS INCOME TAXES AS A RESULT OF FAYETTEVILLE SHALE PLAY PRODUCTION, 2004 ‐ 2007 
Income Tax  2004  2005  2006  2007  Total 
Income Tax from Exploration 
& Production Companies 
$20,696 $557,585 $5,000,082 $29,157,431  $34,735,795
Individual Income Tax  $3,660 $98,523 $879,586 $5,058,778  $6,040,547
Total Income Tax  $24,356 $656,109 $5,879,668 $34,216,210  $40,776,342
 




total net  income of mineral  rights owners was estimated by  subtracting  severance  taxes and 
individual  income  taxes paid  from  the  total  royalty payments  received. A  conservative  state 
sales  tax  rate  of  6.0  percent was  used,  generating  sales  tax  collections  in  Arkansas  for  the 
period of 2004 through 2007. As a result, more than $4.0 million of sales tax was received by 
the state during  this period  from Fayetteville Shale Play royalty payments. Additionally, more 
than  $2.3 million  of  sales  tax was  received  by  local  entities  in  Cleburne,  Conway,  Faulkner, 














area counties,  including  the  increased amount received by schools. These  taxes were paid by 
exploration and production  companies as well as by mineral  right owners  from  their  royalty 
payments. 
For  the  property  taxes  estimation,  information  from  the  Arkansas  Assessment  Coordination 
Department (ACD) on assessing working and royalty interests was used. ACD sends assessment 
formulas  as  well  as  suggested  gas  prices  to  county  assessors  annually.  Since  the  county 
assessors use the prices  indicated by ACD for most of their calculations, the same prices were 
used  for  this evaluation  ($4.16, $4.70, $6.79, and $6.51  for  the years 2004, 2005, 2006, and 











rather  than  calendar  years,  are presented.3  The  collection  years  are  the  years  following  the 
                                                                





assessment years  (for example,  if  the gas was produced  in 2004,  it was assessed using 2004 
millage rates, yielding total of $2,582  in 2004 for school districts, but the property taxes were 
collected in 2005). 







County  2004  2005  2006  2007  Total 
Cleburne  $0 $916 $6,805 $97,490  $105,211
Conway  $1,347 $37,634 $245,502 $1,066,411  $1,350,894
Faulkner  $0 $9,390 $116,833 $344,783  $471,006
Franklin  $786 $5,024 $8,559 $7,717  $22,086
Johnson  $0 $11 $0 $1,096  $1,107
Pope  $0 $408 $358 $15,942  $16,707
Van Buren  $448 $17,229 $212,447 $1,245,893  $1,476,019
White  $0 $0 $54,663 $924,318  $978,981
Fayetteville Shale Play Counties  $2,582 $70,612 $645,168 $3,703,650  $4,422,011
 
TABLE 17: TOTAL PROPERTY TAXES FROM FAYETTEVILLE SHALE PRODUCTION BY COUNTY, 2004 – 2007 ASSESSMENT YEARS 
County  2004  2005  2006  2007  Total 
Cleburne  $0 $1,030 $7,741 $110,889  $119,660
Conway  $1,834 $51,257 $325,858 $1,419,346  $1,798,295
Faulkner  $0 $11,772 $145,936 $439,436  $597,144
Franklin  $1,083 $6,951 $11,823 $10,660  $30,516
Johnson  $0 $15 $0 $1,516  $1,530
Pope  $0 $459 $434 $20,181  $21,074
Van Buren  $647 $24,971 $297,638 $1,709,405  $2,032,661
White  $0 $0 $62,772 $1,061,426  $1,124,197
Fayetteville Shale Play Counties  $3,564 $96,455 $852,201 $4,772,858  $5,725,078
 







































$2,750 $3,025 $3,328 $3,400  $3,500
Drilling Oil & Gas Wells  $770,150 $504,300 $438,850 $435,350  $437,900
Environmental and Other 
Technical Consulting Services 
$3,400 $4,500 $4,600 $4,000  $4,000
Food Services and Drinking 
Places 
$50 $65 $70 $75  $80
General Merchandise Stores  $305 $335 $385 $385  $390
Legal Services  $1,752 $1,945 $2,150 $2,175  $2,200
Miscellaneous Professional 
and Technical Services 
$2,200 $2,905 $3,810 $2,615  $2,915
Miscellaneous Store Retailers  $700 $700 $700 $700  $700
Natural Gas Distribution  $1,500 $2,000 $2,300 $2,700  $3,000
Oil & Gas Extraction  $1,654,250 $1,831,900 $2,130,870 $2,220,662  $2,171,133
Oil & Gas Field Machinery and 
Equipment 
$6,000 $7,900 $8,950 $10,000  $11,050
Real Estate  $10,400 $600 $600 $400  $400
Recycling of Gas Lines  $160 NA NA NA  NA
Support Activities for Oil & 
Gas Operations 
$313,624 $186,275 $189,873 $170,197  $173,932
Water, Sewer, & Pipeline 
Construction 
$26,601 $15,838 $26,700 $27,700  $28,300




were used as  inputs  in the  IMPLAN  input/output model.   This avoids duplication of effects as 



















2008  $2,403,100,608  $618,168,513 $494,040,561 $3,515,309,701  1.46
2009  $2,312,800,224  $533,726,731 $480,145,885 $3,326,672,757  1.44
2010  $2,548,019,872  $556,154,598 $524,428,800 $3,628,603,211  1.42
2011  $2,634,311,552  $567,638,793 $532,898,064 $3,734,848,322  1.42
2012  $2,582,333,760  $555,837,508 $512,828,487 $3,650,999,970  1.41




















































41 42 46 50  51
Drilling Oil & Gas Wells  334 377 372 393  414
Environmental and Other 
Technical Consulting Services 
33 35 40 25  25
Food Services and Drinking 
Places 
2 3 3 3  3
General Merchandise Stores  7 7 8 8  9
Legal Services  13 15 17 18  18
Miscellaneous Professional and 
Technical Services 
126 146 251 286  308
Miscellaneous Store Retailers  23 23 23 23  23
Natural Gas Distribution  38 42 48 52  60
Oil & Gas Extraction  717 891 1,028 1,090  1,152
Oil & Gas Field Machinery and 
Equipment 
71 76 91 102  117
Real Estate  22 0 0 0  0
Recycling of Gas Lines  5 NA NA NA  NA
Support Activities for Oil & Gas 
Operations 
1,516 1,667 1,708 1,701  1,796
Water, Sewer, & Pipeline 
Construction 
279 262 288 304  329



































5 5 6 6  4
Natural Gas Distribution  1 0 0 0  0
Oil & Gas Extraction  425 533 521 517  503
Real Estate  2 0 0 0  0
Support Activities for Oil & 
Gas Operations 
38 36 28 77  27
Water, Sewer, & Pipeline 
Construction 
8 6 4 6  6
Total  629 774 737 760  679
 
IMPLAN RESULTS 
Using  the  direct  employment  from  Fayetteville  Shale  operators  as  the  input  to  the  IMPLAN 
model,  total employment  impacts on  the state of Arkansas were estimated  for 2008  through 
2012.   Direct  employment  is  expected  to  peak  in  2010  at  4,813.2  jobs.   However,  the  total 
employment effect is highest in 2008 at 12,441.9, as the multiplier is projected to be highest in 












2008  4,719.6  2,903.8 4,818.5 12,441.9  2.64
2009  4,497.7  2,327.1 4,588.2 11,412.9  2.54
2010  4,813.2  2,304.4 4,908.5 12,026.1  2.50
2011  4,789.3  2,284.7 4,884.0 11,958.0  2.50











for  the  next  five  years.  Although  the  growth  percentages  of  severance  tax  collections were 
enormous during  the  last  four  years,  averaging 1,100 percent,  growth  rates  are declining  as 
production base values  increase  (from 2,282 percent  in 2005  to 500 percent  last year). Thus, 
conservative estimation  implies  that  the average  tax growth will moderate  in  the  future.  It  is 












In  order  to  project  income  and  sales  taxes  for  the  state  of  Arkansas  as  a  result  of  new 
employment in the Fayetteville Shale Play area, the same methodology was used as for the year 
2007 estimation. Specifically, IMPLAN total employment impacts for the period of 2008 through 
2012,  income  tax based on Arkansas per capita money  income  in 2004,  the average national 
percentage of personal consumption expenditures out of total personal income in 2007, and a 





















2008  $6,556,881 $10,511,688 $17,068,569 $6,131,818
2009  $6,014,598 $9,642,325 $15,656,923 $5,624,689
2010  $6,337,755 $10,160,394 $16,498,149 $5,926,896
2011  $6,301,866 $10,102,859 $16,404,725 $5,893,334
2012  $5,954,310 $9,545,672 $15,499,982 $5,568,309
Total  $31,165,410 $49,962,937 $81,128,347 $29,145,047
 
Projected  income taxes received from exploration and production companies, as well as from 
mineral  rights  owners  due  to  natural  gas  production  in  the  Fayetteville  Shale  Play  area,  are 
shown below. The methodology used for the projections was the same as for calculating taxes 
from  2004  to  2007.  Projected  production  and  gas  prices  were  used  for  the  estimation. 
Specifically,  for  2008,  the price  from  the Arkansas Assessment Coordination Department  for 
assessing working and royalty interest was used ($6.60 per MCF) and  for 2009, 2010, 2011, and 















2008  $77,447,236 $12,717,980 $90,165,216
2009  $140,584,571 $23,085,874 $163,670,446
2010  $219,549,517 $36,052,719 $255,602,237
2011  $317,490,044 $52,135,423 $369,625,467
2012  $438,119,143 $71,943,673 $510,062,816























were also  forecasted  for  the next  five years. Using  the  formulas described above, as well as 
projected production and price data, total property taxes to be collected from exploration and 
production  companies  and  from mineral  right  owners  were  estimated  to  be  about  $184.8 
million.  This  included  about  $143.8 million  to  be  received  by  schools  from  property  taxes 














2008  $9,334,311 $2,659,950 $11,994,261
2009  $16,942,859 $4,828,118 $21,770,977
2010  $26,458,030 $7,539,607 $33,997,637
2011  $38,259,033 $10,902,477 $49,161,510
2012  $52,793,143 $15,044,187 $67,837,330




















account  responses  from  Fayetteville  Shale  operators  and  using  the  IMPLAN  total  output 
impacts estimates, projected changes in output impacts were evaluated. 
If  the average natural gas price  level were  to decrease by $1,  total economic output due  to 
activity  in  the Fayetteville Shale  from 2008  to 2012 was projected  to decline by almost $8.4 
















2008  $3,515,309,701 $1,834,053,216 $3,867,719,499
2009  $3,326,672,757 $1,731,589,013 $3,660,171,701
2010  $3,628,603,211 $1,888,658,943 $3,992,370,683
2011  $3,734,848,322 $1,941,834,250 $4,109,266,866
2012  $3,650,999,970 $1,894,049,671 $4,017,012,717
Total  $17,856,433,961 $9,455,874,604 $19,646,541,466
 






level,  the  companies  intend  to  hire  fewer  new  employees  (a  decrease  of  19.0  percent)  on 
average. In the case of an average price increase, projected employment would increase at an 















2008  12,441.9 10,074.2 14,619.2
2009  11,412.9 9,241.0 13,410.2
2010  12,026.1 9,737.5 14,130.7
2011  11,958.0 9,682.4 14,050.7




impact presented earlier  is a  substantial  increase  in  the Arkansas  severance  tax  rate.   There 
have  been  proposals  to  raise  the  severance  tax  on  natural  gas  from  its  current  level  of  0.3 
percent of production volume up to 7.0 percent of the market value of production.  The survey 
instrument  for  this  study asked about  changes  to  investment and employment plans  if a 5.0 
percent  of market  value  severance  tax were  implemented without  any  initial  reductions  or 
performance  exemptions.  Respondents  indicated  that  they  would  reduce  their  planned 
investments  from 2008  to 2012 by a weighted average of 13.0 percent  (the responses varied 
from 0.0 to 50.0 percent) with the institution of a flat 5.0 percent Arkansas severance tax.  This 




















Similarly,  total  employment  impacts  were  re‐estimated  using  the  responses  of  Fayetteville 
Shale  operators.    An  average  23.2  percent  (the  range  of  responses  varied  from  0.0  to  60.0 
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3.  Please  indicate  total  current  and projected  expenditures  your  company made/plans  to 
make in relation to the Fayetteville Shale Play while working in the State of Arkansas. 
  2007 2008 2009 2010 2011 2012 
Total 





4. Please specify  the payroll expenditures your  company made/will make  in  relation  to  the 
Fayetteville Shale Play in 2007 and 2008.  
  2007 2008 
Total Payroll, $ 
  
 
5. Please  indicate  the  total number of  full‐time employees working  for your company and 
projected to work for your company whose jobs are related to the Fayetteville Shale Play in 
the State of Arkansas at present and in future.  
  2007 2008 2009 2010 2011 2012 
Local 
Employees 
      
Non-
Arkansas 
Residents       
Total 
Employees 
      
 
6. Where do your local employees live? Please specify the number of employees by county; 
estimate  if necessary. You  can  check the  list  linking Arkansas  cities  to  counties  if not  sure 
about counties' names: http://www.epodunk.com/communities_ar.html 
Cleburne County (Heber
Springs & Other Cities) 
 
Conway County (Morrilton &
Other Cities) 
 





Van Buren County (Fairfield
Bay & Other Cities) 
 
White County (Searcy &
Other Cities) 
 






  Number of Weeks 




8. Where do your non‐Arkansas employees  stay while working  in Arkansas? Please specify 
the number of employees by  county; estimate  if necessary. You  can  check the  list  linking 
Arkansas  cities  to  counties  if  not  sure  about  counties'  names: 
http://www.epodunk.com/communities_ar.html 
Cleburne County (Heber
Springs & Other Cities)  
Conway County (Morrilton &
Other Cities)  
Faulkner County (Conway &
Other Cities)  
Van Buren County (Fairfield 
Bay & Other Cities)  
White County (Searcy &
Other Cities)  
‐ 52 ‐ 
 




9. Would  an increase  in  the Arkansas  severance  tax  on natural  gas affect  your  company? 
Specifically,  consider  if  the  tax increased  from  the  current  0.3 cents per 1000 cubic feet 
(equivalent to 0.071 percent of market value) to 5.0 percent of market value. 
 Yes  
 No  
 
10.  If  you  answered  YES  to  the previous question, please  indicate how an  increase in  the 
Arkansas severance tax on natural gas would affect your company. 
Annual Decrease in
Investment Dollars, %  
Annual Decrease in the
Number of Employees, %  
Slow down Investment
(How?)  
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Industry  Direct  Indirect  Induced  Total 
Oil and gas extraction  $1,425,699,840 $94,066,944 $3,289,880  $1,523,056,640
Drilling oil and gas wells  $371,649,888 $2,766,448 $6,014  $374,422,368
Petroleum refineries  $0 $51,338,448 $8,276,904  $59,615,352
Owner‐occupied dwellings  $0 $0 $50,615,316  $50,615,316
Management of companies and 
enterprises  $0 $34,578,716 $3,086,219  $37,664,932
Wholesale trade  $0 $16,304,991 $18,427,070  $34,732,060
Lessors of nonfinancial intangible 
assets  $0 $33,751,372 $424,403  $34,175,776
Offices of physicians‐ dentists‐ and 
other health  $0 $0 $25,043,016  $25,043,016
Real estate  $0 $6,645,607 $16,484,555  $23,130,160
Support activities for oil and gas 
operations  $0 $22,903,114 $49,576  $22,952,690
Hospitals  $0 $0 $22,432,320  $22,432,320
Food services and drinking places  $0 $775,349 $21,100,916  $21,876,264
Monetary authorities and 
depository credit intermediaries  $0 $8,894,004 $10,109,241  $19,003,244
Power generation and supply  $0 $7,799,552 $7,811,971  $15,611,522
Legal services  $0 $11,372,066 $3,818,902  $15,190,967
Truck transportation  $0 $6,694,443 $4,615,759  $11,310,202
Motor vehicle and parts dealers  $0 $588,018 $10,328,745  $10,916,764
Telecommunications  $0 $3,574,131 $6,718,321  $10,292,451
Other State and local government 
enterprises  $0 $2,498,169 $6,455,752  $8,953,920
Insurance carriers  $0 $1,538,423 $7,295,998  $8,834,420
Securities‐ commodity contracts‐ 
investments  $0 $4,452,901 $4,050,557  $8,503,457
General merchandise stores  $0 $439,339 $7,661,713  $8,101,052
Pipeline transportation  $0 $7,091,205 $796,215  $7,887,421
Nursing and residential care 
facilities   $0 $0 $6,193,588  $6,193,588
Other miscellaneous chemical 
product manufacturing  $0 $5,994,083 $186,159  $6,180,242
Food and beverage stores  $0 $329,009 $5,731,800  $6,060,809
Building material and garden supply 
stores  $0 $373,413 $5,515,929  $5,889,342
All other miscellaneous professional 
and technical  $0 $5,150,162 $698,704  $5,848,866
Other ambulatory health care 
services  $0 $5,035 $5,473,919  $5,478,954
‐ 55 ‐ 
 
Direct  Indirect  Induced  Total Industry 
Management consulting services  $0 $3,799,809 $1,215,119  $5,014,928
Architectural and engineering 
services  $0 $3,462,557 $964,500  $4,427,058
Warehousing and storage  $0 $3,659,941 $629,841  $4,289,782
Automotive repair and 
maintenance‐ except car wash  $0 $522,684 $3,708,616  $4,231,300
Social assistance‐ except child day 
care services  $0 $213 $4,218,802  $4,219,016
Other basic organic chemical 
manufacturing  $0 $3,673,455 $342,714  $4,016,170
Plastics plumbing fixtures and all 
other plastics  $0 $2,889,539 $1,107,587  $3,997,126
Conveyor and conveying equipment 
manufacturing   $0 $3,907,068 $8,166  $3,915,234
Petroleum lubricating oil and grease 
manufacturing  $0 $3,634,588 $273,819  $3,908,407
Nondepository credit 
intermediation  $0 $2,276,086 $1,601,693  $3,877,778
Natural gas distribution  $0 $1,718,291 $2,140,182  $3,858,472
Accounting and bookkeeping 
services  $0 $2,247,226 $1,414,235  $3,661,461
Scientific research and 
development services  $0 $3,300,979 $321,646  $3,622,625
Gasoline stations  $0 $224,679 $3,371,341  $3,596,020
Audio and video equipment 
manufacturing  $0 $15,918 $3,568,032  $3,583,950
Independent artists‐ writers‐ and 
performers  $0 $3,388,626 $56,337  $3,444,962
Health and personal care stores  $0 $219,492 $3,147,250  $3,366,742
Machinery and equipment rental 
and leasing  $0 $3,001,867 $287,535  $3,289,402
Civic‐ social‐ professional and 
similar organizations  $0 $1,325,105 $1,826,879  $3,151,984
Clothing and clothing accessories 
stores  $0 $152,982 $2,870,862  $3,023,844
Hotels and motels‐ including casino 
hotels  $0 $669,629 $2,337,830  $3,007,459
Poultry processing  $0 $40,488 $2,907,639  $2,948,127
Nonstore retailers  $0 $175,969 $2,641,448  $2,817,417
Maintenance and repair of 
nonresidential buildings  $0 $1,164,056 $1,557,608  $2,721,665
Rail transportation  $0 $1,738,903 $817,311  $2,556,214
Furniture and home furnishings 
stores  $0 $162,756 $2,355,353  $2,518,109
‐ 56 ‐ 
 
Direct  Indirect  Induced  Total Industry 
Child day care services  $0 $0 $2,489,175  $2,489,175
Employment services  $0 $1,160,008 $1,154,325  $2,314,332
Miscellaneous store retailers  $0 $124,227 $2,167,172  $2,291,399
Services to buildings and dwellings  $0 $1,000,310 $1,272,737  $2,273,047
Couriers and messengers  $0 $1,643,624 $575,636  $2,219,261
Other amusement‐ gambling‐ and 
recreation industries  $0 $473,029 $1,710,243  $2,183,271
Colleges‐ universities‐ and junior 
colleges  $0 $88,473 $1,982,628  $2,071,101
Meat processed from carcasses   $0 $19,562 $1,995,546  $2,015,107
Fitness and recreational sports 
centers  $0 $1,398,766 $614,692  $2,013,458
Cattle ranching and farming  $0 $25,739 $1,967,597  $1,993,336
Petrochemical manufacturing  $0 $1,836,185 $94,798  $1,930,983
Postal service  $0 $744,309 $1,126,677  $1,870,986
Animal‐ except poultry‐ 
slaughtering  $0 $16,733 $1,838,408  $1,855,141
Business support services  $0 $1,085,569 $696,402  $1,781,972
Advertising and related services  $0 $1,144,858 $599,546  $1,744,403
Funds‐ trusts‐ and other financial 
vehicles  $0 $8,572 $1,634,755  $1,643,327
State and local government electric 
utilities  $0 $832,920 $807,980  $1,640,900
Radio and television broadcasting  $0 $931,544 $685,902  $1,617,446
Computer systems design services  $0 $1,167,991 $399,456  $1,567,447
Insurance agencies‐ brokerages‐ 
and related   $0 $268,663 $1,287,961  $1,556,623
Newspaper publishers  $0 $903,812 $652,784  $1,556,596
Other personal services  $0 $42,096 $1,480,237  $1,522,334
Home health care services  $0 $0 $1,514,849  $1,514,849
Bread and bakery product‐ except 
frozen‐ manufacturers  $0 $20,700 $1,433,761  $1,454,460
Poultry and egg production  $0 $17,204 $1,436,171  $1,453,375
Database‐ directory‐ and other 
publishers  $0 $823,414 $615,035  $1,438,449
Personal care services  $0 $0 $1,435,698  $1,435,698
Toilet preparation manufacturing  $0 $42,695 $1,381,794  $1,424,489
Sporting goods‐ hobby‐ book and 
music stores  $0 $81,721 $1,340,499  $1,422,220
Office administrative services  $0 $637,384 $766,807  $1,404,191
Other computer related services‐ 
including facilities  $0 $1,172,890 $212,409  $1,385,299
Iron and steel mills  $0 $1,309,756 $17,815  $1,327,570
Other educational services  $0 $48,361 $1,276,408  $1,324,769
‐ 57 ‐ 
 
Direct  Indirect  Induced  Total Industry 
Elementary and secondary schools  $0 $0 $1,307,843  $1,307,843
Automotive equipment rental and 
leasing  $0 $386,491 $828,901  $1,215,392
Footwear manufacturing  $0 $0 $1,208,643  $1,208,643
Fluid milk manufacturing  $0 $8,362 $1,172,767  $1,181,129
Waste management and 
remediation services  $0 $738,691 $389,625  $1,128,316
Construction machinery 
manufacturing  $0 $1,090,399 $2,058  $1,092,457
Environmental and other technical 
consulting services  $0 $822,867 $261,272  $1,084,140
Religious organizations  $0 $0 $1,069,231  $1,069,231
Veterinary services  $0 $7,995 $1,053,604  $1,061,600
Motor vehicle parts manufacturing  $0 $685,418 $346,716  $1,032,134
Motion picture and video industries  $0 $204,641 $826,159  $1,030,800
Scenic and sightseeing 
transportation and support  $0 $468,241 $545,984  $1,014,225
All other industries  $0 $15,891,622 $30,998,167  $46,889,790




Industry  Direct  Indirect  Induced  Total 
Oil and gas extraction  3,182.4 210.0  7.3  3,399.7
Drilling oil and gas wells  594.0 4.4  0.0  598.4
Food services and drinking places  0.0 17.0  463.1  480.1
Offices of physicians‐ dentists‐ and other health  0 0  231.1  231.1
Wholesale trade  0 106.7  120.5  227.2
Hospitals  0 0  215.5  215.5
Real estate  0 60  148.9  208.9
Management of companies and enterprises  0 178.9  16  194.9
Legal services  0 115.9  38.9  154.8
General merchandise stores  0 8.1  141.2  149.3
Nursing and residential care facilities  0 0  141.5  141.5
Private households  0 0  135.3  135.3
Support activities for oil and gas operations  0 132.3  0.3  132.6
Social assistance‐ except child day care services  0 0  126.3  126.3
Food and beverage stores  0 6.5  113.1  119.6
Employment services  0 57.9  57.6  115.5
Motor vehicle and parts dealers  0 6.1  107.9  114.1
Monetary authorities and depository credit intermediaries 0 50.3  57.1  107.4
Truck transportation  0 53.6  37  90.5
Civic‐ social‐ professional and similar organizations  0 37.9  52.2  90.1
Miscellaneous store retailers  0 4.7  82.7  87.5
Building material and garden supply stores  0 4.6  68.1  72.7
Warehousing and storage  0 61.6  10.6  72.1
Securities‐ commodity contracts‐ investments  0 37.6  34.2  71.9
Fitness and recreational sports centers  0 47.4  20.8  68.2
Child day care services  0 0  68.1  68.1
Nonstore retailers  0 4.2  63  67.2
Clothing and clothing accessories stores  0 3.2  60.8  64.1
Hotels and motels‐ including casino hotels  0 12.8  44.6  57.4
Automotive repair and maintenance‐ except car wash  0 7.1  50.1  57.2
Gasoline stations  0 3.4  51.1  54.5
Health and personal care stores  0 3.5  50.1  53.6
Services to buildings and dwellings  0 21.4  27.3  48.7
Independent artists‐ writers‐ and performers  0 47.3  0.8  48.1
Management consulting services  0 32.8  10.5  43.4
Accounting and bookkeeping services  0 26.6  16.7  43.3
Elementary and secondary schools  0 0  42.5  42.5
Other ambulatory health care services  0 0  42.1  42.1
Other State and local government enterprises  0 11.7  30.2  41.8
Architectural and engineering services  0 32.5  9.1  41.6
Other amusement‐ gambling‐ and recreation industries  0 8.8  31.9  40.7
Colleges‐ universities‐ and junior colleges  0 1.7  38.3  40
‐ 59 ‐ 
 
Industry  Direct  Indirect  Induced  Total 
Sporting goods‐ hobby‐ book and music stores  0 2.3  37.1  39.4
Insurance carriers  0 6.7  31.8  38.5
Business support services  0 23  14.7  37.7
Power generation and supply  0 18.4  18.5  36.9
Scientific research and development services  0 32.4  3.2  35.5
Personal care services  0 0  34.1  34.1
Couriers and messengers  0 25  8.8  33.8
Furniture and home furnishings stores  0 1.9  28.2  30.1
Nondepository credit intermediation  0 17.2  12.1  29.4
Postal service  0 11.5  17.4  28.8
Home health care services  0 0  27.8  27.8
Maintenance and repair of nonresidential buildings  0 10.9  14.5  25.4
Other educational services  0 0.9  23.5  24.4
Grantmaking and giving and social advocacy organizations  0 0  24.3  24.3
Drycleaning and laundry services  0 1.1  22.7  23.8
Investigation and security services  0 15.5  8.1  23.6
Telecommunications  0 7.9  14.8  22.6
Plastics plumbing fixtures and all other plastics  0 15.9  6.1  22
Electronics and appliance stores  0 1.6  19.6  21.2
Cattle ranching and farming  0 0.3  19.7  19.9
Performing arts companies  0 10.6  8.8  19.4
Computer systems design services   0 14.2  4.9  19
Promoters of performing arts and sports and agents  0 13.1  5.9  19
Spectator sports  0 3.8  13.2  17
Animal production‐ except cattle and poultry  0 0.2  16.6  16.8
Veterinary services  0 0.1  16.5  16.6
All other miscellaneous professional and technical  0 14.2  1.9  16.1
Insurance agencies‐ brokerages‐ and related  0 2.7  12.9  15.6
Advertising and related services  0 9.5  5  14.4
Conveyor and conveying equipment manufacturing  0 13.8  0  13.9
Other maintenance and repair construction  0 6  7.8  13.7
Newspaper publishers  0 7.9  5.7  13.7
Lessors of nonfinancial intangible assets  0 13.3  0.2  13.4
Other miscellaneous chemical product manufacturing  0 12.8  0.4  13.2
Poultry processing  0 0.2  12.8  13
Other Federal Government enterprises  0 2.3  10.4  12.7
Death care services  0 0  12.5  12.5
Machinery and equipment rental and leasing  0 10.7  1  11.7
Pipeline transportation  0 10.1  1.1  11.3
Car washes  0 0.7  9.9  10.7
All other industries  0 146.2  252.6  401.2





Industry  Direct  Indirect  Induced  Total 
Oil and gas extraction  $1,654,250,496 $118,838,608 $4,302,912  $1,777,392,000
Drilling oil and gas wells  $748,850,112 $3,109,477 $7,598  $751,967,232
Petroleum refineries  $0 $87,713,432 $10,521,904  $98,235,336
Management of companies and 
enterprises 
$0 $61,152,896 $4,020,651  $65,173,544
Owner‐occupied dwellings  $0 $0 $62,102,712  $62,102,712
Wholesale trade  $0 $27,380,718 $23,591,756  $50,972,472
Lessors of nonfinancial intangible 
assets 
$0 $38,440,540 $540,201  $38,980,740
Offices of physicians‐ dentists‐ and 
other health 
$0 $0 $32,549,584  $32,549,584
Real estate  $0 $10,830,461 $21,103,212  $31,933,670
Hospitals  $0 $0 $29,126,026  $29,126,026
Food services and drinking places  $0 $1,194,000 $26,999,412  $28,193,410
Support activities for oil and gas 
operations  
$0 $25,744,748 $62,474  $25,807,222
Monetary authorities and 
depository credit intermediaries 
$0 $12,722,058 $12,911,999  $25,634,056
Legal services  $0 $19,993,148 $4,923,461  $24,916,610
Power generation and supply  $0 $10,103,059 $10,010,001  $20,113,060
Truck transportation  $0 $11,288,087 $5,859,342  $17,147,430
Telecommunications  $0 $5,973,139 $8,554,965  $14,528,104
Motor vehicle and parts dealers  $0 $1,056,628 $13,299,861  $14,356,489
Securities‐ commodity contracts‐ 
investments 
$0 $7,675,305 $5,230,566  $12,905,871
Other State and local government 
enterprises 
$0 $4,194,833 $8,324,157  $12,518,989
Insurance carriers  $0 $2,616,778 $9,433,921  $12,050,699
General merchandise stores  $0 $789,461 $9,865,643  $10,655,104
Other miscellaneous chemical 
product manufacturing 
$0 $10,360,513 $238,725  $10,599,237
Pipeline transportation  $0 $9,250,835 $1,026,277  $10,277,112
Food and beverage stores  $0 $591,206 $7,380,582  $7,971,788
Nursing and residential care 
facilities 
$0 $0 $7,890,709  $7,890,709
Building material and garden supply 
stores 
$0 $670,997 $7,102,613  $7,773,610
All other miscellaneous professional 
and technical 
$0 $6,375,982 $890,337  $7,266,320
Petroleum lubricating oil and grease 
manufacturing 
$0 $6,703,443 $348,087  $7,051,529
Warehousing and storage  $0 $6,255,392 $795,680  $7,051,072
Other ambulatory health care  $0 $8,385 $7,036,828  $7,045,213
‐ 61 ‐ 
 




$0 $6,854,995 $71,622  $6,926,617
Management consulting services  $0 $5,263,748 $1,551,909  $6,815,657
Conveyor and conveying equipment 
manufacturing 
$0 $6,605,199 $10,450  $6,615,649
Other basic organic chemical 
manufacturing 
$0 $6,038,990 $442,814  $6,481,804
Architectural and engineering 
services 
$0 $4,709,712 $1,235,058  $5,944,770
Natural gas distribution  $0 $2,988,066 $2,734,954  $5,723,020
Plastics plumbing fixtures and all 
other plastics 
$0 $4,268,491 $1,418,734  $5,687,225
Automotive repair and 
maintenance‐ except car wash 
$0 $909,940 $4,742,008  $5,651,948
Social assistance‐ except child day 
care services 
$0 $341 $5,542,081  $5,542,422
Accounting and bookkeeping 
services 
$0 $3,638,825 $1,826,045  $5,464,869
Nondepository credit 
intermediation 
$0 $3,351,815 $2,038,705  $5,390,520
Machinery and equipment rental 
and leasing 
$0 $4,820,036 $367,231  $5,187,267
Scientific research and 
development services 
$0 $4,767,293 $409,859  $5,177,153
Gasoline stations  $0 $403,732 $4,341,124  $4,744,856
Health and personal care stores  $0 $394,412 $4,052,572  $4,446,984
Audio and video equipment 
manufacturing 
$0 $23,656 $4,403,003  $4,426,658
Civic‐ social‐ professional and 
similar organizations 
$0 $1,797,416 $2,316,214  $4,113,629
Hotels and motels‐ including casino 
hotels 
$0 $1,091,207 $3,012,215  $4,103,421
Rail transportation  $0 $2,954,156 $1,050,965  $4,005,121
Clothing and clothing accessories 
stores 
$0 $274,898 $3,696,680  $3,971,578
Maintenance and repair of 
nonresidential buildings 
$0 $1,927,880 $1,980,048  $3,907,928
Poultry processing  $0 $66,148 $3,693,284  $3,759,432
Nonstore retailers  $0 $316,205 $3,401,274  $3,717,479
Fitness and recreational sports 
centers 
$0 $2,814,942 $780,915  $3,595,857
Furniture and home furnishings 
stores 
$0 $292,462 $3,032,882  $3,325,344
‐ 62 ‐ 
 
Industry  Direct  Indirect  Induced  Total 
Employment services  $0 $1,729,980 $1,485,953  $3,215,933
Child day care services  $0 $0 $3,176,197  $3,176,197
Other amusement‐ gambling‐ and 
recreation industries 
$0 $949,013 $2,172,747  $3,121,761
Services to buildings and dwellings  $0 $1,400,185 $1,620,557  $3,020,741
Miscellaneous store retailers  $0 $223,227 $2,790,570  $3,013,797
Couriers and messengers  $0 $2,160,398 $730,721  $2,891,119
Advertising and related services  $0 $2,054,765 $770,075  $2,824,840
Postal service  $0 $1,307,831 $1,452,316  $2,760,147
Colleges‐ universities‐ and junior 
colleges 
$0 $119,698 $2,542,672  $2,662,370
Meat processed from carcasses   $0 $30,458 $2,534,741  $2,565,200
Radio and television broadcasting  $0 $1,676,467 $881,541  $2,558,008
Petrochemical manufacturing  $0 $2,426,292 $122,486  $2,548,778
Cattle ranching and farming  $0 $44,047 $2,491,155  $2,535,203
Newspaper publishers  $0 $1,631,082 $839,450  $2,470,532
Business support services  $0 $1,482,700 $889,425  $2,372,125
Animal‐ except poultry‐ 
slaughtering 
$0 $26,833 $2,335,149  $2,361,981
Database‐ directory‐ and other 
publishers 
$0 $1,461,623 $785,496  $2,247,119
Iron and steel mills  $0 $2,132,227 $23,024  $2,155,252
State and local government electric 
utilities 
$0 $1,078,382 $1,062,925  $2,141,307
Computer systems design services  $0 $1,613,457 $510,170  $2,123,627
Insurance agencies‐ brokerages‐ 
and related 
$0 $451,281 $1,644,589  $2,095,870
Funds‐ trusts‐ and other financial 
vehicles 
$0 $14,428 $2,080,757  $2,095,185
Other computer related services‐ 
including facilities 
$0 $1,772,514 $271,281  $2,043,794
Other personal services  $0 $71,248 $1,901,602  $1,972,850
Home health care services  $0 $0 $1,947,379  $1,947,379
Office administrative services  $0 $944,078 $979,346  $1,923,425
Sporting goods‐ hobby‐ book and 
music stores 
$0 $146,847 $1,726,100  $1,872,947
Bread and bakery product‐ except 
frozen‐ manufacturers 
$0 $30,243 $1,840,027  $1,870,269
Poultry and egg production  $0 $27,909 $1,818,322  $1,846,230
Toilet preparation manufacturing  $0 $75,779 $1,768,348  $1,844,126
Personal care services   $0 $0 $1,833,460  $1,833,460
Construction machinery 
manufacturing 
$0 $1,819,939 $2,641  $1,822,580
Automotive equipment rental and  $0 $640,287 $1,071,632  $1,711,919
‐ 63 ‐ 
 
Industry  Direct  Indirect  Induced  Total 
leasing  
Other educational services  $0 $64,835 $1,636,896  $1,701,731
Promoters of performing arts and 
sports and agents  
$0 $1,319,812 $378,212  $1,698,023
Environmental and other technical 
consulting services 
$0 $1,355,627 $333,688  $1,689,316
Elementary and secondary schools  $0 $0 $1,677,252  $1,677,252
Waste management and 
remediation services 
$0 $1,109,268 $494,226  $1,603,494
Footwear manufacturing   $0 $0 $1,547,655  $1,547,655
Motor vehicle parts manufacturing  $0 $1,098,786 $446,057  $1,544,843
Other support services  $0 $985,953 $536,068  $1,522,021
Metal valve manufacturing  $0 $1,497,649 $19,667  $1,517,316
Fluid milk manufacturing  $0 $12,820 $1,487,824  $1,500,644
Scenic and sightseeing 
transportation and support 
$0 $791,597 $699,264  $1,490,861
Motion picture and video industries  $0 $352,463 $1,078,999  $1,431,462
Household goods repair and 
maintenance 
$0 $760,899 $632,415  $1,393,314
Religious organizations  $0 $0 $1,365,530  $1,365,530
Veterinary services  $0 $13,308 $1,342,577  $1,355,885
Other basic inorganic chemical 
manufacturing 
$0 $1,103,303 $130,480  $1,233,782
Grantmaking and giving and social 
advocacy organizations  
$0 $0 $1,230,539  $1,230,539
Investigation and security services  $0 $865,760 $359,844  $1,225,604
Commercial printing  $0 $809,678 $403,346  $1,213,024
Private households  $0 $0 $1,197,884  $1,197,884
Other apparel knitting mills  $0 $6,692 $1,187,240  $1,193,932
Drycleaning and laundry services  $0 $68,015 $1,067,917  $1,135,932
Electronics and appliance stores  $0 $112,870 $1,021,551  $1,134,421
Other snack food manufacturing  $0 $14,334 $1,101,288  $1,115,622
Automobile and light truck 
manufacturing 
$0 $1,668 $1,024,378  $1,026,045
Industrial gas manufacturing  $0 $942,440 $66,778  $1,009,218
All other industries  $0 $17,728,830 $29,265,307  $46,994,138






Industry  Direct  Indirect  Induced  Total 
Oil and gas extraction  3,531.6 253.7 9.2  3,794.4
Drilling oil and gas wells  1,188.1 4.9 0.0  1,193.0
Food services and drinking places  0 25.6 579.3  604.9
Wholesale trade  0 175 150.8  325.8
Management of companies and enterprises  0 303.9 20  323.8
Offices of physicians‐ dentists‐ and other health  0 0 289.1  289.1
Real estate  0 95.6 186.3  281.9
Hospitals  0 0 269.5  269.5
Legal services  0 197.7 48.7  246.4
General merchandise stores  0 14.1 176.6  190.7
Nursing and residential care facilities  0 0 177  177
Private households  0 0 169.2  169.2
Social assistance‐ except child day care services  0 0 158  158
Employment services  0 83.9 72.1  156
Food and beverage stores  0 11.3 141.5  152.8
Support activities for oil and gas operations  0 147.6 0.4  147.9
Motor vehicle and parts dealers  0 10.7 135  145.7
Monetary authorities and depository credit intermediaries 0 70.4 71.5  141.9
Truck transportation  0 89 46.2  135.3
Fitness and recreational sports centers  0 93.9 26  119.9
Warehousing and storage  0 104.2 13.3  117.4
Civic‐ social‐ professional and similar organizations  0 50.7 65.3  116
Miscellaneous store retailers  0 8.3 103.5  111.7
Securities‐ commodity contracts‐ investments  0 62.9 42.8  105.7
Independent artists‐ writers‐ and performers  0 94.1 1  95.1
Building material and garden supply stores  0 8 85.2  93.2
Nonstore retailers  0 7.3 78.8  86.1
Child day care services  0 0 85.2  85.2
Clothing and clothing accessories stores  0 5.7 76.1  81.7
Hotels and motels‐ including casino hotels  0 20.2 55.9  76.1
Automotive repair and maintenance‐ except car wash  0 12 62.7  74.8
Gasoline stations  0 5.9 63.9  69.8
Health and personal care stores  0 6.1 62.7  68.8
Services to buildings and dwellings  0 29.5 34.1  63.6
Accounting and bookkeeping services  0 41.7 20.9  62.6
Management consulting services  0 44.6 13.1  57.7
Other amusement‐ gambling‐ and recreation industries  0 17.4 39.8  57.3
Other State and local government enterprises  0 19 37.7  56.7
Architectural and engineering services  0 43.2 11.3  54.6
Elementary and secondary schools  0 0 53.1  53.1
Other ambulatory health care services  0 0.1 52.6  52.7
Insurance carriers  0 11 39.8  50.8
‐ 65 ‐ 
 
Industry  Direct  Indirect  Induced  Total 
Sporting goods‐ hobby‐ book and music stores  0 4 46.4  50.4
Colleges‐ universities‐ and junior colleges   0 2.3 47.8  50.1
Scientific research and development services  0 45.9 3.9  49.8
Business support services  0 30.7 18.4  49.2
Power generation and supply  0 23.3 23.1  46.4
Couriers and messengers  0 32.4 11  43.3
Personal care services  0 0 42.6  42.6
Postal service  0 19.6 21.7  41.3
Nondepository credit intermediation  0 25 15.2  40.1
Furniture and home furnishings stores  0 3.4 35.2  38.6
Maintenance and repair of nonresidential buildings  0 17.7 18.2  35.9
Home health care services  0 0 34.8  34.8
Investigation and security services  0 24.3 10.1  34.4
Promoters of performing arts and sports and agents  0 25.8 7.4  33.2
Performing arts companies  0 20.9 11  31.9
Telecommunications  0 12.9 18.5  31.4
Other educational services   0 1.2 29.4  30.6
Plastics plumbing fixtures and all other plastics  0 22.9 7.6  30.5
Grantmaking and giving and social advocacy organizations  0 0 30.4  30.4
Drycleaning and laundry services  0 1.8 28.4  30.2
Electronics and appliance stores  0 2.7 24.6  27.3
Computer systems design services  0 19.2 6.1  25.3
Cattle ranching and farming  0 0.4 24.6  25
Spectator sports   0 6.5 16.5  23
Conveyor and conveying equipment manufacturing  0 22.8 0  22.9
Advertising and related services  0 16.6 6.2  22.8
Other miscellaneous chemical product manufacturing  0 21.5 0.5  22
Animal production‐ except cattle and poultry   0 0.4 20.8  21.1
Newspaper publishers  0 13.9 7.2  21.1
Veterinary services  0 0.2 20.6  20.8
Insurance agencies‐ brokerages‐ and related  0 4.4 16.2  20.6
All other miscellaneous professional and technical  0 17.2 2.4  19.6
Other maintenance and repair construction  0 8.4 9.7  18.2
Machinery and equipment rental and leasing  0 16.8 1.3  18
Other Federal Government enterprises  0 3.6 13  16.6
Poultry processing   0 0.3 16  16.3
General and consumer goods rental except video tape  0 12.4 3.9  16.3
Death care services   0 0 15.7  15.7
Rail transportation  0 11.1 3.9  15
Lessors of nonfinancial intangible assets   0 14.8 0.2  15
Commercial printing  0 10 5  14.9
Other support services  0 9.3 5.1  14.4
Pipeline transportation  0 12.8 1.4  14.3
‐ 66 ‐ 
 
Industry  Direct  Indirect  Induced  Total 
Scenic and sightseeing transportation and support  0 7.5 6.6  14.2
Car washes  0 1.1 12.4  13.6
Radio and television broadcasting  0 8.8 4.6  13.4
Footwear manufacturing  0 0 12.3  12.3
Office administrative services  0 6 6.2  12.2
Transit and ground passenger transportation  0 3.4 8.7  12.1
Other personal services  0 0.4 11.5  12
Bread and bakery product‐ except frozen‐ manufacturers  0 0.2 11.5  11.6
Petroleum refineries  0 10.3 1.2  11.5
Environmental and other technical consulting services  0 9.3 2.3  11.5
Waste management and remediation services  0 7.7 3.4  11.1
Video tape and disc rental  0 0.1 10.9  11
Religious organizations  0 0 11  11
Automotive equipment rental and leasing  0 4 6.7  10.6
All other industries  0 134.5 201.2  337.7






Industry  Direct  Indirect  Induced  Total 
Oil and gas extraction  $1,831,900,416 $122,002,592 $4,284,073  $1,958,187,008
Drilling oil and gas wells  $480,899,808 $3,301,637 $7,272  $484,208,704
Petroleum refineries  $0 $65,709,984 $10,181,999  $75,891,984
Owner‐occupied dwellings  $0 $0 $58,003,388  $58,003,388
Management of companies and 
enterprises 
$0 $46,552,456 $3,987,260  $50,539,716
Wholesale trade  $0 $21,089,914 $22,992,034  $44,081,948
Lessors of nonfinancial intangible 
assets 
$0 $41,109,728 $523,406  $41,633,136
Offices of physicians‐ dentists‐ and 
other health 
$0 $0 $32,204,366  $32,204,366
Real estate  $0 $8,556,531 $20,564,298  $29,120,828
Hospitals  $0 $0 $28,785,222  $28,785,222
Support activities for oil and gas 
operations  
$0 $27,333,902 $59,928  $27,393,830
Food services and drinking places  $0 $989,464 $26,298,536  $27,288,000
Monetary authorities and 
depository credit intermediaries 
$0 $11,200,887 $12,554,281  $23,755,168
Legal services  $0 $15,003,595 $4,831,766  $19,835,360
Power generation and supply  $0 $9,760,537 $9,763,557  $19,524,094
Truck transportation  $0 $8,528,727 $5,661,868  $14,190,595
Motor vehicle and parts dealers  $0 $776,692 $13,036,496  $13,813,189
Telecommunications  $0 $4,573,655 $8,292,443  $12,866,098
Other State and local government 
enterprises 
$0 $3,274,013 $8,170,244  $11,444,256
Insurance carriers  $0 $2,030,612 $9,285,694  $11,316,305
Securities‐ commodity contracts‐ 
investments 
$0 $5,875,027 $5,141,734  $11,016,760
General merchandise stores  $0 $580,307 $9,670,283  $10,250,589
Pipeline transportation  $0 $8,980,745 $1,006,943  $9,987,688
Other miscellaneous chemical 
product manufacturing 
$0 $7,810,245 $233,031  $8,043,275
Food and beverage stores  $0 $434,576 $7,234,431  $7,669,007
Nursing and residential care 
facilities 
$0 $0 $7,651,662  $7,651,662
Building material and garden supply 
stores 
$0 $493,228 $6,961,967  $7,455,195
All other miscellaneous professional 
and technical 
$0 $6,344,440 $863,617  $7,208,057
Other ambulatory health care 
services 
$0 $6,554 $6,885,719  $6,892,272
Management consulting services  $0 $4,764,991 $1,508,751  $6,273,742
Architectural and engineering  $0 $4,353,468 $1,203,857  $5,557,325
‐ 68 ‐ 
 




$0 $287 $5,541,448  $5,541,736
Warehousing and storage  $0 $4,630,838 $765,165  $5,396,004
Automotive repair and 
maintenance‐ except car wash 
$0 $678,151 $4,615,469  $5,293,620
Other basic organic chemical 
manufacturing 
$0 $4,817,744 $435,522  $5,253,265
Conveyor and conveying equipment 
manufacturing 
$0 $5,053,924 $10,179  $5,064,103
Plastics plumbing fixtures and all 
other plastics 
$0 $3,674,030 $1,383,358  $5,057,389
Petroleum lubricating oil and grease 
manufacturing 
$0 $4,708,221 $336,844  $5,045,065
Natural gas distribution  $0 $2,226,611 $2,660,422  $4,887,033
Nondepository credit 
intermediation 
$0 $2,858,855 $1,975,328  $4,834,184
Accounting and bookkeeping 
services 
$0 $2,937,123 $1,794,774  $4,731,897
Gasoline stations  $0 $296,770 $4,255,161  $4,551,931
Scientific research and 
development services 
$0 $4,144,091 $397,562  $4,541,653
Independent artists‐ writers‐ and 
performers 
$0 $4,458,931 $69,312  $4,528,243
Health and personal care stores  $0 $289,919 $3,972,323  $4,262,242
Machinery and equipment rental 
and leasing 
$0 $3,840,015 $357,018  $4,197,033
Audio and video equipment 
manufacturing 
$0 $18,895 $4,136,025  $4,154,920
Civic‐ social‐ professional and 
similar organizations 
$0 $1,634,703 $2,235,345  $3,870,048
Hotels and motels‐ including casino 
hotels 
$0 $872,546 $2,954,278  $3,826,824
Clothing and clothing accessories 
stores 
$0 $202,068 $3,623,478  $3,825,546
Poultry processing  $0 $51,399 $3,571,022  $3,622,421
Nonstore retailers  $0 $232,432 $3,333,922  $3,566,353
Maintenance and repair of 
nonresidential buildings 
$0 $1,482,884 $1,915,990  $3,398,874
Rail transportation  $0 $2,271,339 $1,028,708  $3,300,047
Furniture and home furnishings 
stores 
$0 $214,979 $2,972,825  $3,187,804
Child day care services  $0 $0 $3,084,814  $3,084,814
Employment services  $0 $1,490,513 $1,456,066  $2,946,580
‐ 69 ‐ 
 
Direct  Indirect  Induced  Total Industry 
Miscellaneous store retailers  $0 $164,087 $2,735,311  $2,899,397
Services to buildings and dwellings  $0 $1,248,903 $1,570,685  $2,819,588
Couriers and messengers  $0 $2,024,537 $706,097  $2,730,634
Other amusement‐ gambling‐ and 
recreation industries 
$0 $620,723 $2,101,111  $2,721,834
Colleges‐ universities‐ and junior 
colleges 
$0 $111,477 $2,482,099  $2,593,576
Fitness and recreational sports 
centers 
$0 $1,836,490 $755,176  $2,591,665
Meat processed from carcasses  $0 $24,663 $2,450,833  $2,475,496
Petrochemical manufacturing  $0 $2,339,648 $120,469  $2,460,117
Cattle ranching and farming  $0 $32,706 $2,400,894  $2,433,600
Postal service  $0 $981,599 $1,425,011  $2,406,610
Animal‐ except poultry‐ 
slaughtering 
$0 $21,185 $2,257,844  $2,279,029
Advertising and related services  $0 $1,504,936 $752,930  $2,257,866
Business support services  $0 $1,358,900 $864,687  $2,223,587
State and local government electric 
utilities 
$0 $1,095,213 $1,064,401  $2,159,614
Radio and television broadcasting  $0 $1,226,453 $862,447  $2,088,900
Funds‐ trusts‐ and other financial 
vehicles 
$0 $10,972 $2,016,100  $2,027,072
Newspaper publishers  $0 $1,191,702 $821,733  $2,013,435
Computer systems design services  $0 $1,464,153 $495,984  $1,960,137
Insurance agencies‐ brokerages‐ 
and related 
$0 $345,823 $1,598,553  $1,944,375
Other personal services  $0 $54,857 $1,859,502  $1,914,359
Home health care services  $0 $0 $1,905,551  $1,905,551
Database‐ directory‐ and other 
publishers 
$0 $1,069,266 $763,657  $1,832,923
Bread and bakery product‐ except 
frozen‐ manufacturers 
$0 $26,374 $1,797,546  $1,823,920
Sporting goods‐ hobby‐ book and 
music stores 
$0 $107,942 $1,691,920  $1,799,862
Personal care services  $0 $0 $1,782,305  $1,782,305
Toilet preparation manufacturing  $0 $55,650 $1,722,690  $1,778,340
Poultry and egg production  $0 $21,687 $1,752,439  $1,774,126
Office administrative services  $0 $806,274 $952,105  $1,758,380
Other computer related services‐ 
including facilities 
$0 $1,487,707 $263,737  $1,751,444
Iron and steel mills  $0 $1,716,238 $22,652  $1,738,890
Other educational services  $0 $60,867 $1,597,958  $1,658,825
Elementary and secondary schools  $0 $0 $1,637,317  $1,637,317
Automotive equipment rental and  $0 $508,008 $1,054,613  $1,562,621
‐ 70 ‐ 
 
Direct  Indirect  Induced  Total Industry 
leasing 
Footwear manufacturing  $0 $0 $1,508,565  $1,508,565
Fluid milk manufacturing  $0 $10,496 $1,436,811  $1,447,308
Construction machinery 
manufacturing 
$0 $1,415,381 $2,580  $1,417,961
Waste management and 
remediation services 
$0 $924,297 $477,206  $1,401,503
Environmental and other technical 
consulting services 
$0 $1,056,549 $324,408  $1,380,957
Motion picture and video industries  $0 $275,674 $1,072,717  $1,348,391
Religious organizations  $0 $0 $1,327,389  $1,327,389
Motor vehicle parts manufacturing  $0 $888,578 $436,842  $1,325,419
Veterinary services  $0 $10,238 $1,302,283  $1,312,522
Scenic and sightseeing 
transportation and support 
$0 $606,653 $681,721  $1,288,374
Promoters of performing arts and 
sports and agents 
$0 $865,251 $366,014  $1,231,265
Other support services  $0 $706,924 $521,159  $1,228,083
Metal valve manufacturing  $0 $1,203,523 $19,202  $1,222,725
Grantmaking and giving and social 
advocacy organizations 
$0 $0 $1,196,169  $1,196,169
Other apparel knitting mills  $0 $5,217 $1,155,986  $1,161,203
Household goods repair and 
maintenance  
$0 $545,733 $612,480  $1,158,213
Private households  $0 $0 $1,156,682  $1,156,682
Drycleaning and laundry services  $0 $53,329 $1,046,000  $1,099,329
Electronics and appliance stores  $0 $82,967 $1,001,322  $1,084,290
Other snack food manufacturing  $0 $11,780 $1,066,891  $1,078,671
Investigation and security services  $0 $693,017 $349,835  $1,042,852
Automobile and light truck 
manufacturing 
$0 $1,354 $1,007,526  $1,008,880
All other industries  $0 $16,324,959 $29,057,266  $45,382,227






Industry  Direct  Indirect  Induced  Total 
Oil and gas extraction  3,740.3 249.1 8.7  3,998.2
Drilling oil and gas wells  757.4 5.2 0  762.6
Food services and drinking places  0 20.8 551.6  572.3
Wholesale trade  0 131.7 143.6  275.3
Offices of physicians‐ dentists‐ and other health  0 0 275.3  275.3
Hospitals  0 0 256.6  256.6
Real estate  0 73.8 177.4  251.2
Management of companies and enterprises  0 222.1 19.0  241.1
Legal services  0 144.0 46.4  190.3
General merchandise stores  0 10.1 168.2  178.3
Nursing and residential care facilities  0 0 168.5  168.5
Private households  0 0 161.1  161.1
Support activities for oil and gas operations  0 155.5 0.3  155.9
Social assistance‐ except child day care services  0 0 150.5  150.5
Food and beverage stores  0 8.1 134.7  142.8
Employment services  0 70.3 68.6  138.9
Motor vehicle and parts dealers  0 7.7 128.5  136.2
Monetary authorities and depository credit intermediaries 0 60.7 68.1  128.8
Truck transportation  0 66.3 44.0  110.3
Civic‐ social‐ professional and similar organizations  0 45.5 62.2  107.7
Miscellaneous store retailers  0 5.9 98.5  104.4
Warehousing and storage  0 76.4 12.6  89.0
Securities‐ commodity contracts‐ investments  0 46.6 40.8  87.4
Building material and garden supply stores  0 5.7 81.1  86.8
Fitness and recreational sports centers  0 60.3 24.8  85.1
Child day care services  0 0.0 81.1  81.1
Nonstore retailers  0 5.2 75.1  80.3
Clothing and clothing accessories stores  0 4.0 72.5  76.5
Hotels and motels‐ including casino hotels  0 15.7 53.2  68.9
Automotive repair and maintenance‐ except car wash  0 8.8 59.7  68.5
Gasoline stations  0 4.2 60.8  65.1
Health and personal care stores  0 4.4 59.7  64.0
Independent artists‐ writers‐ and performers  0 60.3 0.9  61.2
Services to buildings and dwellings  0 25.8 32.5  58.3
Accounting and bookkeeping services  0 32.6 19.9  52.5
Management consulting services  0 39.5 12.5  52.0
Elementary and secondary schools  0 0 50.6  50.6
Other State and local government enterprises  0 14.4 35.9  50.3
Other ambulatory health care services  0 0 50.1  50.2
Architectural and engineering services  0 39.0 10.8  49.8
Other amusement‐ gambling‐ and recreation industries  0 11.2 37.9  49.2
Colleges‐ universities‐ and junior colleges  0 2.0 45.6  47.6
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Industry  Direct  Indirect  Induced  Total 
Sporting goods‐ hobby‐ book and music stores  0 2.8 44.2  47.1
Insurance carriers  0 8.3 37.9  46.2
Business support services  0 27.6 17.6  45.2
Power generation and supply  0 22.0 22.0  44.0
Scientific research and development services  0 39.2 3.8  42.9
Personal care services  0 0.0 40.6  40.6
Couriers and messengers  0 29.9 10.4  40.3
Furniture and home furnishings stores  0 2.4 33.5  36.0
Nondepository credit intermediation  0 20.9 14.5  35.4
Postal service  0 14.2 20.7  34.9
Home health care services  0 0.0 33.1  33.1
Maintenance and repair of nonresidential buildings  0 13.4 17.3  30.7
Other educational services  0 1.1 28.0  29.1
Grantmaking and giving and social advocacy organizations  0 0.0 29.0  29.0
Investigation and security services  0 19.0 9.6  28.6
Drycleaning and laundry services  0 1.4 27.0  28.4
Telecommunications  0 9.7 17.6  27.3
Plastics plumbing fixtures and all other plastics  0 19.2 7.2  26.5
Electronics and appliance stores  0 1.9 23.4  25.3
Performing arts companies  0 13.5 10.5  24.0
Cattle ranching and farming   0 0.3 23.4  23.7
Promoters of performing arts and sports and agents  0 16.6 7.0  23.7
Computer systems design services  0 17.1 5.8  22.8
Spectator sports  0 4.7 15.7  20.4
Animal production‐ except cattle and poultry  0 0.3 19.8  20.1
Veterinary services  0 0.2 19.6  19.8
All other miscellaneous professional and technical  0 16.8 2.3  19.1
Insurance agencies‐ brokerages‐ and related  0 3.3 15.4  18.7
Advertising and related services  0 11.8 5.9  17.7
Conveyor and conveying equipment manufacturing  0 17.1 0  17.1
Newspaper publishers  0 9.9 6.8  16.7
Other maintenance and repair construction  0 7.2 9.3  16.5
Other miscellaneous chemical product manufacturing  0 15.8 0.5  16.3
Lessors of nonfinancial intangible assets  0 15.6 0.2  15.8
Poultry processing  0 0.2 15.2  15.5
Other Federal Government enterprises  0 2.8 12.3  15.2
Death care services  0 0 14.9  14.9
Machinery and equipment rental and leasing  0 13.1 1.2  14.3
Pipeline transportation  0 12.1 1.4  13.5
Car washes  0 0.9 11.8  12.7
General and consumer goods rental except video tape  0 8.6 3.7  12.3
Rail transportation  0 8.3 3.8  12.0
Scenic and sightseeing transportation and support   0 5.6 6.3  12.0
‐ 73 ‐ 
 
Industry  Direct  Indirect  Induced  Total 
Commercial printing  0 7.2 4.7  11.9
Footwear manufacturing  0 0.0 11.7  11.7
Other support services  0 6.6 4.8  11.4
Other personal services  0 0.3 11.0  11.3
Bread and bakery product‐ except frozen‐ manufacturers  0 0.2 10.9  11.1
Office administrative services  0 5.0 5.9  11.0
Radio and television broadcasting  0 6.3 4.4  10.7
Transit and ground passenger transportation  0 2.4 8.2  10.6
Religious organizations  0 0 10.5  10.5
Video tape and disc rental  0 0.1 10.4  10.4
All other industries  0 129.9 204.1  335.9






Industry  Direct  Indirect  Induced  Total 
Oil and gas extraction  $2,130,870,016 $138,098,976 $4,792,098  $2,273,761,024
Drilling oil and gas wells  $417,149,856 $3,694,049 $7,830  $420,851,744
Petroleum refineries  $0 $63,203,876 $11,069,965  $74,273,840
Owner‐occupied dwellings  $0 $0 $60,865,312  $60,865,312
Management of companies and 
enterprises 
$0 $45,662,272 $4,442,506  $50,104,780
Lessors of nonfinancial intangible 
assets 
$0 $46,413,528 $569,768  $46,983,296
Wholesale trade  $0 $20,671,268 $25,174,942  $45,846,212
Offices of physicians‐ dentists‐ and 
other health 
$0 $0 $35,798,020  $35,798,020
Hospitals  $0 $0 $31,962,530  $31,962,530
Real estate  $0 $8,503,680 $22,514,314  $31,017,994
Support activities for oil and gas 
operations 
$0 $30,582,158 $64,586  $30,646,742
Food services and drinking places  $0 $1,007,749 $28,779,282  $29,787,030
Monetary authorities and 
depository credit intermediaries 
$0 $11,730,972 $13,713,907  $25,444,880
Power generation and supply  $0 $10,655,478 $10,699,408  $21,354,884
Legal services  $0 $14,530,808 $5,327,433  $19,858,242
Motor vehicle and parts dealers  $0 $742,610 $14,356,494  $15,099,103
Truck transportation  $0 $8,238,475 $6,146,769  $14,385,243
Telecommunications  $0 $4,457,420 $9,030,729  $13,488,149
Insurance carriers  $0 $2,007,346 $10,268,577  $12,275,924
Other State and local government 
enterprises 
$0 $3,242,877 $9,009,633  $12,252,510
Securities‐ commodity contracts‐ 
investments 
$0 $5,759,602 $5,678,589  $11,438,191
General merchandise stores  $0 $554,842 $10,649,439  $11,204,281
Pipeline transportation  $0 $9,858,111 $1,109,995  $10,968,106
Food and beverage stores  $0 $415,506 $7,966,947  $8,382,453
Nursing and residential care 
facilities 
$0 $0 $8,336,483  $8,336,483
Building material and garden supply 
stores 
$0 $471,584 $7,666,894  $8,138,478
All other miscellaneous professional 
and technical 
$0 $6,982,928 $941,161  $7,924,089
Other miscellaneous chemical 
product manufacturing 
$0 $7,567,344 $255,567  $7,822,911
Other ambulatory health care 
services 
$0 $6,488 $7,570,096  $7,576,584
Management consulting services  $0 $5,052,525 $1,647,955  $6,700,480
Social assistance‐ except child day  $0 $299 $6,225,313  $6,225,611
‐ 75 ‐ 
 




$0 $4,664,913 $1,318,376  $5,983,288
Automotive repair and 
maintenance‐ except car wash 
$0 $651,899 $5,047,151  $5,699,050
Plastics plumbing fixtures and all 
other plastics  
$0 $3,813,574 $1,515,454  $5,329,028
Other basic organic chemical 
manufacturing 
$0 $4,833,760 $481,256  $5,315,016
Warehousing and storage  $0 $4,412,013 $826,697  $5,238,710
Nondepository credit 
intermediation 
$0 $2,944,837 $2,150,299  $5,095,135
Natural gas distribution  $0 $2,139,734 $2,907,559  $5,047,293
Gasoline stations   $0 $283,747 $4,686,013  $4,969,761
Accounting and bookkeeping 
services 
$0 $2,964,331 $1,981,908  $4,946,240
Conveyor and conveying equipment 
manufacturing 
$0 $4,934,045 $11,140  $4,945,184
Scientific research and 
development services  
$0 $4,309,399 $433,260  $4,742,659
Petroleum lubricating oil and grease 
manufacturing 
$0 $4,354,590 $366,221  $4,720,811
Health and personal care stores  $0 $277,197 $4,374,537  $4,651,733
Audio and video equipment 
manufacturing 
$0 $18,554 $4,365,069  $4,383,624
Machinery and equipment rental 
and leasing 
$0 $3,829,133 $389,958  $4,219,091
Clothing and clothing accessories 
stores 
$0 $193,201 $3,990,370  $4,183,571
Civic‐ social‐ professional and 
similar organizations 
$0 $1,729,655 $2,423,758  $4,153,413
Hotels and motels‐ including casino 
hotels 
$0 $875,382 $3,255,346  $4,130,728
Independent artists‐ writers‐ and 
performers 
$0 $3,913,487 $75,360  $3,988,847
Poultry processing  $0 $50,444 $3,879,252  $3,929,696
Nonstore retailers  $0 $222,232 $3,671,495  $3,893,727
Maintenance and repair of 
nonresidential buildings 
$0 $1,447,742 $2,082,996  $3,530,738
Furniture and home furnishings 
stores 
$0 $205,545 $3,273,836  $3,479,381
Child day care services   $0 $0 $3,366,181  $3,366,181
Rail transportation  $0 $2,228,257 $1,131,288  $3,359,545
Miscellaneous store retailers  $0 $156,886 $3,012,272  $3,169,158
‐ 76 ‐ 
 
Industry  Direct  Indirect  Induced  Total 
Employment services  $0 $1,551,878 $1,603,005  $3,154,884
Services to buildings and dwellings  $0 $1,313,416 $1,710,378  $3,023,794
Couriers and messengers  $0 $2,170,872 $766,571  $2,937,443
Colleges‐ universities‐ and junior 
colleges 
$0 $119,936 $2,722,273  $2,842,209
Other amusement‐ gambling‐ and 
recreation industries 
$0 $546,872 $2,282,810  $2,829,682
Petrochemical manufacturing  $0 $2,564,947 $133,120  $2,698,066
Meat processed from carcasses  $0 $24,737 $2,662,375  $2,687,111
Cattle ranching and farming  $0 $31,244 $2,599,685  $2,630,929
Postal service  $0 $950,688 $1,570,922  $2,521,611
Animal‐ except poultry‐ 
slaughtering 
$0 $20,970 $2,452,727  $2,473,697
State and local government electric 
utilities 
$0 $1,239,010 $1,197,527  $2,436,537
Fitness and recreational sports 
centers 
$0 $1,615,017 $820,485  $2,435,502
Business support services  $0 $1,448,637 $944,466  $2,393,104
Advertising and related services  $0 $1,434,324 $827,086  $2,261,410
Funds‐ trusts‐ and other financial 
vehicles 
$0 $10,650 $2,194,693  $2,205,343
Radio and television broadcasting  $0 $1,168,371 $947,976  $2,116,348
Other personal services   $0 $53,836 $2,042,935  $2,096,771
Computer systems design services  $0 $1,554,163 $541,747  $2,095,909
Home health care services  $0 $0 $2,094,941  $2,094,941
Insurance agencies‐ brokerages‐ 
and related 
$0 $337,595 $1,745,703  $2,083,298
Newspaper publishers  $0 $1,134,616 $903,736  $2,038,352
Bread and bakery product‐ except 
frozen‐ manufacturers 
$0 $27,572 $1,972,928  $2,000,500
Sporting goods‐ hobby‐ book and 
music stores 
$0 $103,206 $1,863,234  $1,966,439
Personal care services  $0 $0 $1,946,567  $1,946,567
Toilet preparation manufacturing  $0 $53,049 $1,885,471  $1,938,520
Poultry and egg production  $0 $21,253 $1,897,539  $1,918,792
Office administrative services  $0 $832,513 $1,039,949  $1,872,461
Database‐ directory‐ and other 
publishers 
$0 $1,016,100 $834,118  $1,850,219
Other educational services   $0 $65,707 $1,752,604  $1,818,311
Other computer related services‐ 
including facilities 
$0 $1,523,306 $288,071  $1,811,377
Elementary and secondary schools  $0 $0 $1,795,758  $1,795,758
Iron and steel mills  $0 $1,730,364 $25,038  $1,755,402
Automotive equipment rental and  $0 $508,329 $1,166,048  $1,674,377
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Industry  Direct  Indirect  Induced  Total 
leasing 
Footwear manufacturing  $0 $0 $1,652,067  $1,652,067
Fluid milk manufacturing  $0 $10,581 $1,558,918  $1,569,499
Motion picture and video industries  $0 $274,928 $1,198,188  $1,473,116
Waste management and 
remediation services 
$0 $939,771 $517,682  $1,457,453
Religious organizations  $0 $0 $1,449,714  $1,449,714
Veterinary services  $0 $10,008 $1,419,214  $1,429,222
Construction machinery 
manufacturing 
$0 $1,396,219 $2,832  $1,399,051
Environmental and other technical 
consulting services 
$0 $1,041,202 $354,340  $1,395,542
Motor vehicle parts manufacturing  $0 $896,157 $480,652  $1,376,808
Scenic and sightseeing 
transportation and support 
$0 $593,021 $746,705  $1,339,726
Grantmaking and giving and social 
advocacy organizations 
$0 $0 $1,306,402  $1,306,402
Other apparel knitting mills  $0 $5,145 $1,264,570  $1,269,716
Private households  $0 $0 $1,254,846  $1,254,846
Other support services  $0 $663,537 $569,243  $1,232,780
Metal valve manufacturing  $0 $1,208,041 $21,064  $1,229,105
Drycleaning and laundry services  $0 $52,906 $1,151,075  $1,203,981
Electronics and appliance stores   $0 $79,326 $1,102,710  $1,182,037
Household goods repair and 
maintenance 
$0 $511,597 $666,436  $1,178,033
Other snack food manufacturing   $0 $11,916 $1,161,219  $1,173,135
Promoters of performing arts and 
sports and agents 
$0 $763,730 $397,956  $1,161,686
Automobile and light truck 
manufacturing 
$0 $1,372 $1,113,336  $1,114,707
Investigation and security services  $0 $692,783 $382,112  $1,074,895
Commercial printing  $0 $574,022 $430,679  $1,004,700
All other industries  $0 $15,687,832 $31,334,783  $47,022,606






Industry  Direct  Indirect  Induced  Total 
Oil and gas extraction  4,161.1 269.7 9.4  4,440.1
Drilling oil and gas wells  652.1 5.8 0  657.9
Food services and drinking places  0 20.7 590.1  610.8
Offices of physicians‐ dentists‐ and other health  0 0 294.5  294.5
Wholesale trade  0 126.1 153.6  279.7
Hospitals  0 0 274.5  274.5
Real estate  0 71.7 189.8  261.4
Management of companies and enterprises  0 209.2 20.4  229.5
General merchandise stores  0 9.4 179.9  189.3
Legal services  0 135.3 49.6  184.9
Nursing and residential care facilities  0 0 180.3  180.3
Support activities for oil and gas operations  0 172.8 0.4  173.1
Private households  0 0 172.4  172.4
Social assistance‐ except child day care services  0 0 161  161
Food and beverage stores  0 7.5 144.1  151.6
Motor vehicle and parts dealers   0 7.1 137.5  144.6
Employment services  0 71.1 73.4  144.5
Monetary authorities and depository credit intermediaries 0 62.3 72.8  135.1
Civic‐ social‐ professional and similar organizations  0 47.5 66.5  114
Miscellaneous store retailers  0 5.5 105.4  110.9
Truck transportation  0 63.1 47.1  110.2
Building material and garden supply stores  0 5.3 86.7  92.1
Securities‐ commodity contracts‐ investments  0 44.3 43.6  87.9
Child day care services  0 0 86.8  86.8
Warehousing and storage  0 72 13.5  85.5
Nonstore retailers  0 4.9 80.3  85.2
Clothing and clothing accessories stores  0 3.8 77.5  81.3
Fitness and recreational sports centers  0 52.2 26.5  78.8
Hotels and motels‐ including casino hotels  0 15.3 56.9  72.2
Automotive repair and maintenance‐ except car wash  0 8.3 63.9  72.1
Gasoline stations  0 3.9 65.1  69
Health and personal care stores  0 4 63.9  67.9
Services to buildings and dwellings  0 26.7 34.7  61.4
Management consulting services  0 41 13.4  54.4
Elementary and secondary schools  0 0 54.1  54.1
Other ambulatory health care services   0 0 53.6  53.7
Accounting and bookkeeping services  0 31.9 21.3  53.2
Independent artists‐ writers‐ and performers  0 52 1  53
Architectural and engineering services  0 40.9 11.6  52.4
Other State and local government enterprises  0 13.8 38.4  52.3
Colleges‐ universities‐ and junior colleges  0 2.1 48.7  50.9
Other amusement‐ gambling‐ and recreation industries  0 9.7 40.6  50.3
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Industry  Direct  Indirect  Induced  Total 
Sporting goods‐ hobby‐ book and music stores  0 2.6 47.3  49.9
Insurance carriers  0 7.9 40.5  48.4
Business support services  0 28.8 18.8  47.6
Power generation and supply  0 23.4 23.5  46.9
Scientific research and development services  0 40 4  44
Personal care services  0 0 43.4  43.4
Couriers and messengers  0 31.6 11.2  42.8
Furniture and home furnishings stores  0 2.3 35.9  38.1
Nondepository credit intermediation  0 21.2 15.5  36.6
Postal service  0 13.4 22.1  35.5
Home health care services  0 0 35.4  35.4
Maintenance and repair of nonresidential buildings  0 12.9 18.5  31.4
Other educational services  0 1.1 30  31.1
Grantmaking and giving and social advocacy organizations  0 0 31  31
Drycleaning and laundry services  0 1.3 28.9  30.2
Investigation and security services  0 18.6 10.3  28.9
Telecommunications  0 9.3 18.8  28.1
Plastics plumbing fixtures and all other plastics  0 19.5 7.8  27.3
Electronics and appliance stores  0 1.8 25  26.8
Cattle ranching and farming  0 0.3 25  25.3
Computer systems design services  0 17.7 6.2  23.9
Performing arts companies  0 11.7 11.3  23
Promoters of performing arts and sports and agents  0 14.4 7.5  22
Animal production‐ except cattle and poultry  0 0.3 21.2  21.4
Spectator sports  0 4.4 16.8  21.2
Veterinary services  0 0.1 21  21.1
All other miscellaneous professional and technical  0 18.2 2.4  20.6
Insurance agencies‐ brokerages‐ and related  0 3.2 16.5  19.6
Lessors of nonfinancial intangible assets  0 17.3 0.2  17.5
Other maintenance and repair construction   0 7.4 9.9  17.3
Advertising and related services  0 11 6.3  17.3
Poultry processing   0 0.2 16.3  16.5
Newspaper publishers  0 9.2 7.3  16.5
Conveyor and conveying equipment manufacturing  0 16.3 0  16.3
Death care services  0 0 16  16
Other Federal Government enterprises  0 2.8 13.2  16
Other miscellaneous chemical product manufacturing  0 15 0.5  15.5
Pipeline transportation  0 12.9 1.5  14.3
Machinery and equipment rental and leasing  0 12.8 1.3  14.1
Car washes  0 0.9 12.7  13.5
Footwear manufacturing  0 0 12.5  12.5
Scenic and sightseeing transportation and support  0 5.4 6.8  12.2
Other personal services   0 0.3 11.8  12.1
‐ 80 ‐ 
 
Industry  Direct  Indirect  Induced  Total 
Rail transportation  0 7.9 4  11.9
Bread and bakery product‐ except frozen‐ manufacturers   0 0.2 11.7  11.8
Commercial printing   0 6.7 5.1  11.8
General and consumer goods rental except video tape  0 7.9 3.9  11.8
Office administrative services  0 5.1 6.3  11.4
Video tape and disc rental   0 0.1 11.1  11.2
Other support services  0 6 5.2  11.2
Religious organizations  0 0 11.2  11.2
Transit and ground passenger transportation  0 2.1 8.8  11
Radio and television broadcasting  0 5.8 4.7  10.5
Custom computer programming services  0 10 0.4  10.4
All other industries  0 117.1 218.5  337






Industry  Direct  Indirect  Induced  Total 
Oil and gas extraction  $2,220,661,760 $143,749,248 $4,985,561  $2,369,396,480
Drilling oil and gas wells  $413,649,792 $3,708,846 $7,849  $417,366,496
Petroleum refineries  $0 $63,542,220 $11,193,831  $74,736,048
Owner‐occupied dwellings  $0 $0 $59,402,608  $59,402,608
Management of companies and 
enterprises 
$0 $47,033,696 $4,603,639  $51,637,336
Lessors of nonfinancial intangible 
assets 
$0 $47,066,604 $576,870  $47,643,472
Wholesale trade  $0 $20,942,048 $25,637,696  $46,579,744
Offices of physicians‐ dentists‐ and 
other health 
$0 $0 $37,010,344  $37,010,344
Hospitals  $0 $0 $33,009,384  $33,009,384
Real estate  $0 $8,620,157 $22,925,888  $31,546,044
Support activities for oil and gas 
operations 
$0 $30,704,570 $64,739  $30,769,308
Food services and drinking places  $0 $1,022,312 $29,291,770  $30,314,080
Monetary authorities and 
depository credit intermediaries 
$0 $11,895,784 $13,933,117  $25,828,902
Power generation and supply  $0 $10,858,574 $10,905,181  $21,763,754
Legal services  $0 $14,809,886 $5,463,252  $20,273,138
Motor vehicle and parts dealers  $0 $755,506 $14,704,658  $15,460,163
Truck transportation  $0 $8,273,040 $6,206,613  $14,479,653
Telecommunications  $0 $4,491,376 $9,147,096  $13,638,472
Insurance carriers  $0 $2,053,755 $10,561,487  $12,615,241
Other State and local government 
enterprises 
$0 $3,309,321 $9,240,611  $12,549,932
Securities‐ commodity contracts‐ 
investments 
$0 $5,883,013 $5,832,953  $11,715,965
General merchandise stores  $0 $564,477 $10,907,701  $11,472,179
Pipeline transportation  $0 $10,105,305 $1,138,042  $11,243,346
Food and beverage stores  $0 $422,722 $8,160,155  $8,582,877
Nursing and residential care 
facilities 
$0 $0 $8,447,679  $8,447,679
Building material and garden supply 
stores 
$0 $479,773 $7,852,826  $8,332,600
All other miscellaneous professional 
and technical 
$0 $7,080,939 $953,954  $8,034,893
Other miscellaneous chemical 
product manufacturing 
$0 $7,673,838 $260,687  $7,934,525
Other ambulatory health care 
services 
$0 $6,601 $7,740,627  $7,747,228
Management consulting services  $0 $5,125,988 $1,674,149  $6,800,137
Social assistance‐ except child day  $0 $311 $6,504,686  $6,504,997
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$0 $4,746,849 $1,342,841  $6,089,691
Automotive repair and 
maintenance‐ except car wash 
$0 $658,988 $5,133,311  $5,792,299
Other basic organic chemical 
manufacturing 
$0 $4,945,603 $494,611  $5,440,214
Plastics plumbing fixtures and all 
other plastics 
$0 $3,876,086 $1,544,084  $5,420,170
Warehousing and storage  $0 $4,407,203 $830,726  $5,237,930
Nondepository credit 
intermediation 
$0 $2,974,044 $2,177,102  $5,151,146
Natural gas distribution  $0 $2,161,777 $2,955,479  $5,117,257
Gasoline stations  $0 $288,675 $4,799,655  $5,088,329
Accounting and bookkeeping 
services 
$0 $3,031,839 $2,035,529  $5,067,368
Conveyor and conveying equipment 
manufacturing 
$0 $4,995,265 $11,339  $5,006,604
Scientific research and 
development services 
$0 $4,358,696 $439,150  $4,797,846
Health and personal care stores   $0 $282,011 $4,480,625  $4,762,635
Petroleum lubricating oil and grease 
manufacturing 
$0 $4,369,091 $370,318  $4,739,409
Audio and video equipment 
manufacturing 
$0 $18,152 $4,284,679  $4,302,831
Clothing and clothing accessories 
stores  
$0 $196,556 $4,087,142  $4,283,698
Machinery and equipment rental 
and leasing 
$0 $3,873,569 $396,157  $4,269,726
Hotels and motels‐ including casino 
hotels 
$0 $893,245 $3,336,302  $4,229,546
Civic‐ social‐ professional and 
similar organizations 
$0 $1,742,407 $2,444,306  $4,186,713
Independent artists‐ writers‐ and 
performers 
$0 $3,915,644 $76,208  $3,991,851
Nonstore retailers  $0 $226,091 $3,760,533  $3,986,625
Poultry processing  $0 $50,725 $3,919,437  $3,970,163
Maintenance and repair of 
nonresidential buildings 
$0 $1,456,526 $2,106,226  $3,562,751
Furniture and home furnishings 
stores 
$0 $209,115 $3,353,230  $3,562,345
Rail transportation  $0 $2,266,910 $1,157,111  $3,424,021
Child day care services  $0 $0 $3,416,430  $3,416,430
Miscellaneous store retailers  $0 $159,611 $3,085,324  $3,244,934
‐ 83 ‐ 
 
Direct  Indirect  Induced  Total Industry 
Employment services  $0 $1,584,997 $1,641,386  $3,226,383
Services to buildings and dwellings  $0 $1,328,142 $1,732,274  $3,060,416
Couriers and messengers  $0 $2,190,798 $774,035  $2,964,833
Colleges‐ universities‐ and junior 
colleges 
$0 $122,240 $2,776,957  $2,899,197
Other amusement‐ gambling‐ and 
recreation industries 
$0 $546,917 $2,306,824  $2,853,741
Petrochemical manufacturing  $0 $2,635,199 $136,814  $2,772,012
Meat processed from carcasses  $0 $24,901 $2,689,955  $2,714,856
Cattle ranching and farming  $0 $31,279 $2,618,114  $2,649,394
Postal service  $0 $968,791 $1,610,696  $2,579,487
State and local government electric 
utilities 
$0 $1,296,828 $1,253,104  $2,549,932
Animal‐ except poultry‐ 
slaughtering 
$0 $21,096 $2,478,135  $2,499,231
Fitness and recreational sports 
centers 
$0 $1,614,987 $829,116  $2,444,103
Business support services  $0 $1,470,059 $959,478  $2,429,537
Advertising and related services  $0 $1,455,523 $845,020  $2,300,543
Funds‐ trusts‐ and other financial 
vehicles 
$0 $10,725 $2,222,050  $2,232,775
Radio and television broadcasting  $0 $1,186,307 $969,130  $2,155,438
Other personal services  $0 $54,720 $2,087,547  $2,142,267
Home health care services  $0 $0 $2,142,134  $2,142,134
Computer systems design services  $0 $1,576,839 $550,358  $2,127,197
Insurance agencies‐ brokerages‐ 
and related 
$0 $341,091 $1,773,098  $2,114,189
Newspaper publishers  $0 $1,152,618 $924,426  $2,077,044
Bread and bakery product‐ except 
frozen‐ manufacturers 
$0 $28,084 $2,014,013  $2,042,098
Sporting goods‐ hobby‐ book and 
music stores 
$0 $104,998 $1,908,419  $2,013,417
Personal care services  $0 $0 $1,977,327  $1,977,327
Toilet preparation manufacturing  $0 $53,647 $1,919,340  $1,972,987
Poultry and egg production  $0 $21,304 $1,910,991  $1,932,295
Office administrative services  $0 $843,579 $1,056,478  $1,900,057
Database‐ directory‐ and other 
publishers 
$0 $1,025,421 $847,377  $1,872,798
Other educational services  $0 $66,979 $1,787,812  $1,854,791
Other computer related services‐ 
including facilities 
$0 $1,542,946 $292,650  $1,835,596
Elementary and secondary schools  $0 $0 $1,831,831  $1,831,831
Iron and steel mills  $0 $1,771,307 $25,740  $1,797,047
Automotive equipment rental and  $0 $520,315 $1,199,117  $1,719,432
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Direct  Indirect  Induced  Total Industry 
leasing 
Footwear manufacturing  $0 $0 $1,682,714  $1,682,715
Fluid milk manufacturing  $0 $10,641 $1,573,140  $1,583,780
Motion picture and video industries  $0 $284,096 $1,244,758  $1,528,854
Religious organizations   $0 $0 $1,472,631  $1,472,631
Waste management and 
remediation services 
$0 $945,390 $522,326  $1,467,716
Veterinary services  $0 $10,092 $1,438,506  $1,448,598
Construction machinery 
manufacturing 
$0 $1,418,185 $2,891  $1,421,076
Environmental and other technical 
consulting services 
$0 $1,052,675 $359,972  $1,412,647
Motor vehicle parts manufacturing  $0 $913,389 $491,876  $1,405,265
Scenic and sightseeing 
transportation and support 
$0 $600,909 $760,698  $1,361,608
Grantmaking and giving and social 
advocacy organizations 
$0 $0 $1,327,053  $1,327,053
Other apparel knitting mills  $0 $5,210 $1,286,629  $1,291,839
Private households  $0 $0 $1,266,157  $1,266,157
Metal valve manufacturing  $0 $1,227,435 $21,490  $1,248,925
Other support services  $0 $669,197 $578,291  $1,247,488
Drycleaning and laundry services  $0 $53,888 $1,178,143  $1,232,031
Electronics and appliance stores  $0 $80,704 $1,129,453  $1,210,156
Household goods repair and 
maintenance 
$0 $514,059 $674,443  $1,188,502
Other snack food manufacturing  $0 $12,022 $1,175,515  $1,187,536
Promoters of performing arts and 
sports and agents 
$0 $764,391 $402,432  $1,166,822
Automobile and light truck 
manufacturing 
$0 $1,404 $1,144,232  $1,145,636
Investigation and security services  $0 $700,907 $388,185  $1,089,093
Commercial printing  $0 $581,043 $438,732  $1,019,775
Plastics packaging materials  $0 $196,226 $806,826  $1,003,053
All other industries  $0 $15,719,715 $31,055,737  $46,775,447






Industry  Direct  Indirect  Induced  Total 
Oil and gas extraction  4,147.3 268.5 9.3  4,425.1
Drilling oil and gas wells  641.9 5.8 0  647.7
Food services and drinking places  0 20.5 587.2  607.7
Offices of physicians‐ dentists‐ and other health  0 0 293.1  293.1
Wholesale trade  0 124.8 152.8  277.7
Hospitals  0 0 273.2  273.2
Real estate  0 71 188.8  259.8
Management of companies and enterprises  0 206.9 20.3  227.1
General merchandise stores  0 9.3 179  188.3
Legal services  0 133.8 49.4  183.1
Nursing and residential care facilities  0 0 179.4  179.4
Support activities for oil and gas operations  0 172.2 0.4  172.5
Private households  0 0 171.5  171.5
Social assistance‐ except child day care services  0 0 160.2  160.2
Food and beverage stores  0 7.4 143.4  150.8
Motor vehicle and parts dealers  0 7 136.8  143.9
Employment services  0 70.5 73.1  143.6
Monetary authorities and depository credit intermediaries 0 61.9 72.5  134.3
Civic‐ social‐ professional and similar organizations  0 47.2 66.2  113.4
Miscellaneous store retailers  0 5.4 104.9  110.3
Truck transportation  0 62.4 46.9  109.3
Building material and garden supply stores  0 5.3 86.3  91.6
Securities‐ commodity contracts‐ investments  0 43.8 43.4  87.2
Child day care services  0 0 86.4  86.4
Warehousing and storage  0 71.3 13.4  84.7
Nonstore retailers  0 4.8 79.9  84.7
Clothing and clothing accessories stores  0 3.7 77.1  80.8
Fitness and recreational sports centers  0 51.4 26.4  77.8
Hotels and motels‐ including casino hotels  0 15.2 56.6  71.8
Automotive repair and maintenance‐ except car wash  0 8.2 63.6  71.7
Gasoline stations  0 3.9 64.7  68.6
Health and personal care stores  0 4 63.5  67.5
Services to buildings and dwellings  0 26.5 34.6  61.1
Management consulting services  0 40.8 13.3  54.1
Elementary and secondary schools  0 0 53.9  53.9
Other ambulatory health care services  0 0 53.3  53.4
Accounting and bookkeeping services   0 31.6 21.2  52.8
Independent artists‐ writers‐ and performers  0 51.2 1  52.2
Architectural and engineering services  0 40.6 11.5  52.1
Other State and local government enterprises  0 13.7 38.2  51.9
Colleges‐ universities‐ and junior colleges  0 2.1 48.5  50.6
Other amusement‐ gambling‐ and recreation industries  0 9.6 40.4  50
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Industry  Direct  Indirect  Induced  Total 
Sporting goods‐ hobby‐ book and music stores  0 2.6 47.1  49.7
Insurance carriers  0 7.8 40.3  48.2
Business support services  0 28.6 18.7  47.3
Power generation and supply  0 23.3 23.4  46.7
Scientific research and development services  0 39.7 4  43.7
Personal care services  0 0 43.2  43.2
Couriers and messengers  0 31.4 11.1  42.5
Furniture and home furnishings stores  0 2.2 35.7  37.9
Nondepository credit intermediation  0 21 15.4  36.4
Home health care services   0 0 35.3  35.3
Postal service  0 13.2 22  35.2
Maintenance and repair of nonresidential buildings  0 12.7 18.4  31.2
Other educational services  0 1.1 29.8  30.9
Grantmaking and giving and social advocacy organizations  0 0 30.8  30.8
Drycleaning and laundry services  0 1.3 28.8  30.1
Investigation and security services  0 18.5 10.2  28.7
Telecommunications  0 9.2 18.7  27.9
Plastics plumbing fixtures and all other plastics  0 19.4 7.7  27.1
Electronics and appliance stores  0 1.8 24.9  26.7
Cattle ranching and farming  0 0.3 24.9  25.2
Computer systems design services  0 17.6 6.2  23.8
Performing arts companies  0 11.5 11.2  22.7
Promoters of performing arts and sports and agents  0 14.2 7.5  21.7
Animal production‐ except cattle and poultry  0 0.3 21  21.3
Spectator sports  0 4.4 16.7  21.1
Veterinary services  0 0.1 20.9  21
All other miscellaneous professional and technical  0 18.1 2.4  20.5
Insurance agencies‐ brokerages‐ and related  0 3.2 16.4  19.5
Lessors of nonfinancial intangible assets  0 17.2 0.2  17.5
Other maintenance and repair construction  0 7.3 9.9  17.2
Advertising and related services  0 10.8 6.3  17.1
Poultry processing  0 0.2 16.2  16.4
Newspaper publishers  0 9.1 7.3  16.3
Conveyor and conveying equipment manufacturing  0 16.1 0  16.2
Death care services  0 0 15.9  15.9
Other Federal Government enterprises  0 2.7 13.1  15.9
Other miscellaneous chemical product manufacturing  0 14.8 0.5  15.3
Pipeline transportation  0 12.8 1.4  14.3
Machinery and equipment rental and leasing  0 12.7 1.3  13.9
Car washes  0 0.8 12.6  13.5
Footwear manufacturing  0 0 12.5  12.5
Scenic and sightseeing transportation and support  0 5.3 6.7  12.1
Other personal services  0 0.3 11.7  12
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Industry  Direct  Indirect  Induced  Total 
Bread and bakery product‐ except frozen‐ manufacturers   0 0.2 11.6  11.8
Rail transportation  0 7.8 4  11.8
Commercial printing   0 6.7 5  11.7
General and consumer goods rental except video tape  0 7.8 3.9  11.7
Office administrative services  0 5 6.3  11.4
Religious organizations   0 0 11.2  11.2
Video tape and disc rental  0 0.1 11  11.1
Other support services  0 5.9 5.1  11.1
Transit and ground passenger transportation  0 2.1 8.8  10.9
Radio and television broadcasting  0 5.7 4.7  10.4
Custom computer programming services  0 10 0.4  10.4
All other industries  0 116 217.2  335.4






Industry  Direct  Indirect  Induced  Total 
Oil and gas extraction  $2,171,133,696 $141,270,112 $4,910,793  $2,317,314,816
Drilling oil and gas wells  $411,200,064 $3,494,755 $7,450  $414,702,272
Petroleum refineries  $0 $62,378,304 $10,716,687  $73,094,992
Owner‐occupied dwellings  $0 $0 $54,889,620  $54,889,620
Management of companies and 
enterprises  $0 $47,367,932 $4,516,733  $51,884,664
Wholesale trade  $0 $20,652,462 $24,719,448  $45,371,908
Lessors of nonfinancial intangible 
assets  $0 $44,804,612 $552,977  $45,357,592
Offices of physicians‐ dentists‐ and 
other health  $0 $0 $36,227,316  $36,227,316
Hospitals  $0 $0 $32,276,350  $32,276,350
Real estate  $0 $8,474,950 $22,102,596  $30,577,546
Food services and drinking places  $0 $999,398 $28,226,674  $29,226,072
Support activities for oil and gas 
operations  $0 $28,932,390 $61,439  $28,993,828
Monetary authorities and 
depository credit intermediaries  $0 $11,538,224 $13,402,448  $24,940,670
Power generation and supply  $0 $10,486,156 $10,523,393  $21,009,548
Legal services  $0 $14,767,242 $5,304,373  $20,071,614
Motor vehicle and parts dealers  $0 $754,334 $14,259,711  $15,014,045
Truck transportation  $0 $8,099,871 $5,933,513  $14,033,383
Telecommunications  $0 $4,405,635 $8,771,895  $13,177,530
Insurance carriers  $0 $2,046,136 $10,284,643  $12,330,779
Other State and local government 
enterprises  $0 $3,284,427 $8,973,123  $12,257,550
Securities‐ commodity contracts‐ 
investments  $0 $5,862,355 $5,672,635  $11,534,989
General merchandise stores  $0 $563,601 $10,577,647  $11,141,248
Pipeline transportation  $0 $9,817,294 $1,104,700  $10,921,994
Food and beverage stores  $0 $422,066 $7,913,238  $8,335,304
Nursing and residential care 
facilities  $0 $0 $8,104,823  $8,104,823
Building material and garden supply 
stores  $0 $479,029 $7,615,208  $8,094,238
Other miscellaneous chemical 
product manufacturing  $0 $7,601,477 $251,758  $7,853,234
All other miscellaneous professional 
and technical  $0 $6,782,255 $915,462  $7,697,718
Other ambulatory health care 
services  $0 $6,528 $7,493,778  $7,500,306
Management consulting services  $0 $4,959,123 $1,610,247  $6,569,369
Social assistance‐ except child day  $0 $312 $6,434,913  $6,435,225
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Industry  Direct  Indirect  Induced  Total 
care services 
Architectural and engineering 
services  $0 $4,597,170 $1,294,971  $5,892,141
Automotive repair and 
maintenance‐ except car wash  $0 $651,583 $4,943,094  $5,594,677
Other basic organic chemical 
manufacturing  $0 $4,907,254 $481,284  $5,388,538
Plastics plumbing fixtures and all 
other plastics  $0 $3,779,359 $1,489,526  $5,268,886
Warehousing and storage  $0 $4,302,484 $790,349  $5,092,833
Accounting and bookkeeping 
services  $0 $3,002,131 $1,979,340  $4,981,471
Natural gas distribution  $0 $2,136,121 $2,844,310  $4,980,431
Nondepository credit 
intermediation   $0 $2,882,305 $2,086,928  $4,969,234
Gasoline stations  $0 $288,227 $4,654,423  $4,942,650
Conveyor and conveying equipment 
manufacturing  $0 $4,927,305 $10,927  $4,938,232
Petroleum lubricating oil and grease 
manufacturing  $0 $4,326,171 $354,533  $4,680,704
Scientific research and 
development services  $0 $4,221,786 $421,430  $4,643,216
Health and personal care stores  $0 $281,573 $4,345,046  $4,626,620
Machinery and equipment rental 
and leasing  $0 $3,794,837 $381,036  $4,175,873
Clothing and clothing accessories 
stores  $0 $196,251 $3,963,469  $4,159,721
Hotels and motels‐ including casino 
hotels  $0 $883,324 $3,237,307  $4,120,631
Civic‐ social‐ professional and 
similar organizations  $0 $1,671,656 $2,333,847  $4,005,503
Audio and video equipment 
manufacturing  $0 $17,115 $3,981,938  $3,999,053
Independent artists‐ writers‐ and 
performers   $0 $3,924,222 $72,963  $3,997,185
Nonstore retailers  $0 $225,741 $3,646,744  $3,872,485
Poultry processing  $0 $49,533 $3,749,287  $3,798,820
Furniture and home furnishings 
stores  $0 $208,790 $3,251,765  $3,460,556
Maintenance and repair of 
nonresidential buildings  $0 $1,425,219 $2,016,376  $3,441,595
Rail transportation  $0 $2,246,984 $1,120,539  $3,367,523
Child day care services  $0 $0 $3,282,907  $3,282,907
Miscellaneous store retailers  $0 $159,363 $2,991,966  $3,151,328
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Industry  Direct  Indirect  Induced  Total 
Employment services  $0 $1,553,700 $1,591,244  $3,144,944
Services to buildings and dwellings  $0 $1,282,317 $1,661,080  $2,943,397
Couriers and messengers  $0 $2,099,458 $739,975  $2,839,433
Colleges‐ universities‐ and junior 
colleges  $0 $118,504 $2,681,991  $2,800,495
Other amusement‐ gambling‐ and 
recreation industries  $0 $547,143 $2,207,037  $2,754,180
Petrochemical manufacturing  $0 $2,568,146 $133,128  $2,701,273
Meat processed from carcasses  $0 $24,205 $2,573,178  $2,597,383
Postal service  $0 $965,795 $1,563,587  $2,529,382
Cattle ranching and farming  $0 $30,600 $2,496,354  $2,526,955
State and local government electric 
utilities  $0 $1,283,426 $1,241,476  $2,524,901
Fitness and recreational sports 
centers  $0 $1,616,348 $793,250  $2,409,598
Animal‐ except poultry‐ 
slaughtering  $0 $20,563 $2,370,555  $2,391,117
Business support services  $0 $1,420,694 $922,856  $2,343,549
Advertising and related services  $0 $1,449,834 $817,396  $2,267,230
Funds‐ trusts‐ and other financial 
vehicles  $0 $10,524 $2,130,013  $2,140,536
Radio and television broadcasting  $0 $1,182,683 $938,029  $2,120,713
Home health care services   $0 $0 $2,073,821  $2,073,821
Other personal services  $0 $54,171 $2,019,613  $2,073,785
Computer systems design services  $0 $1,525,183 $529,351  $2,054,533
Newspaper publishers  $0 $1,150,034 $895,265  $2,045,300
Insurance agencies‐ brokerages‐ 
and related  $0 $335,585 $1,705,077  $2,040,663
Bread and bakery product‐ except 
frozen‐ manufacturers  $0 $27,406 $1,946,540  $1,973,946
Sporting goods‐ hobby‐ book and 
music stores  $0 $104,835 $1,850,673  $1,955,508
Toilet preparation manufacturing  $0 $53,199 $1,849,835  $1,903,033
Personal care services  $0 $0 $1,901,677  $1,901,677
Poultry and egg production   $0 $20,728 $1,822,117  $1,842,845
Office administrative services  $0 $820,494 $1,016,153  $1,836,647
Database‐ directory‐ and other 
publishers  $0 $1,015,018 $815,032  $1,830,050
Other educational services   $0 $64,889 $1,726,667  $1,791,556
Other computer related services‐ 
including facilities  $0 $1,503,294 $281,479  $1,784,773
Iron and steel mills  $0 $1,756,378 $25,054  $1,781,432
Elementary and secondary schools  $0 $0 $1,769,184  $1,769,184
Automotive equipment rental and  $0 $516,943 $1,167,497  $1,684,440
‐ 91 ‐ 
 
Industry  Direct  Indirect  Induced  Total 
leasing 
Footwear manufacturing  $0 $0 $1,622,715  $1,622,716
Fluid milk manufacturing  $0 $10,317 $1,503,006  $1,513,323
Motion picture and video industries   $0 $285,961 $1,224,319  $1,510,280
Religious organizations   $0 $0 $1,416,304  $1,416,304
Waste management and 
remediation services  $0 $914,856 $498,965  $1,413,821
Construction machinery 
manufacturing  $0 $1,400,727 $2,794  $1,403,521
Veterinary services  $0 $9,902 $1,380,462  $1,390,364
Environmental and other technical 
consulting services  $0 $1,033,851 $346,232  $1,380,083
Motor vehicle parts manufacturing  $0 $900,633 $476,573  $1,377,206
Scenic and sightseeing 
transportation and support  $0 $593,193 $733,711  $1,326,904
Grantmaking and giving and social 
advocacy organizations  $0 $0 $1,276,295  $1,276,295
Other apparel knitting mills  $0 $5,125 $1,239,406  $1,244,531
Metal valve manufacturing  $0 $1,207,055 $20,759  $1,227,813
Other support services  $0 $664,212 $556,218  $1,220,430
Private households  $0 $0 $1,209,580  $1,209,580
Drycleaning and laundry services  $0 $53,331 $1,141,673  $1,195,004
Electronics and appliance stores  $0 $80,579 $1,095,277  $1,175,855
Household goods repair and 
maintenance   $0 $507,992 $646,222  $1,154,214
Promoters of performing arts and 
sports and agents  $0 $765,050 $385,299  $1,150,349
Other snack food manufacturing  $0 $11,692 $1,126,655  $1,138,348
Automobile and light truck 
manufacturing  $0 $1,390 $1,113,400  $1,114,791
Investigation and security services  $0 $686,301 $373,369  $1,059,669
All other industries  $0 $16,225,762 $31,101,184  $47,326,940






Industry  Direct  Indirect  Induced  Total 
Oil and gas extraction  3,878.1 252.3 8.8  4,139.2
Drilling oil and gas wells  633.4 5.4 0  638.8
Food services and drinking places  0 19.6 553.1  572.7
Offices of physicians‐ dentists‐ and other health  0 0 276.1  276.1
Wholesale trade  0 120.3 144  264.3
Hospitals  0 0 257.3  257.3
Real estate  0 68.2 177.9  246.1
Management of companies and enterprises  0 200.1 19.1  219.1
General merchandise stores  0 9 168.6  177.6
Legal services  0 129.4 46.5  175.9
Nursing and residential care facilities  0 0 169  169
Private households  0 0 161.6  161.6
Support activities for oil and gas operations  0 161 0.3  161.4
Social assistance‐ except child day care services  0 0 150.9  150.9
Food and beverage stores  0 7.2 135.1  142.3
Employment services  0 67.2 68.8  136
Motor vehicle and parts dealers  0 6.8 128.9  135.7
Monetary authorities and depository credit intermediaries 0 58.8 68.3  127
Civic‐ social‐ professional and similar organizations  0 44.7 62.4  107
Truck transportation  0 60.3 44.1  104.4
Miscellaneous store retailers  0 5.3 98.8  104.1
Building material and garden supply stores  0 5.1 81.3  86.4
Securities‐ commodity contracts‐ investments  0 42.3 40.9  83.2
Warehousing and storage  0 68.9 12.7  81.5
Child day care services  0 0 81.4  81.4
Nonstore retailers  0 4.7 75.3  79.9
Clothing and clothing accessories stores   0 3.6 72.7  76.3
Fitness and recreational sports centers  0 50.7 24.9  75.6
Hotels and motels‐ including casino hotels  0 14.6 53.3  67.9
Automotive repair and maintenance‐ except car wash  0 7.9 59.9  67.8
Gasoline stations  0 3.8 61  64.8
Health and personal care stores  0 3.9 59.9  63.7
Services to buildings and dwellings  0 25.1 32.6  57.7
Independent artists‐ writers‐ and performers  0 50.5 0.9  51.5
Management consulting services  0 38.6 12.5  51.2
Elementary and secondary schools  0 0 50.7  50.7
Accounting and bookkeeping services  0 30.3 20  50.3
Other ambulatory health care services  0 0 50.3  50.3
Architectural and engineering services   0 38.4 10.8  49.3
Other State and local government enterprises  0 13.2 36  49.2
Colleges‐ universities‐ and junior colleges   0 2 45.7  47.7
Other amusement‐ gambling‐ and recreation industries  0 9.4 38.1  47.5
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Sporting goods‐ hobby‐ book and music stores  0 2.5 44.4  46.9
Insurance carriers  0 7.6 38  45.5
Business support services  0 27.1 17.6  44.7
Power generation and supply  0 22 22  44
Scientific research and development services  0 37.8 3.8  41.5
Personal care services  0 0 40.7  40.7
Couriers and messengers  0 29.7 10.5  40.1
Furniture and home furnishings stores  0 2.2 33.6  35.8
Nondepository credit intermediation  0 20 14.5  34.5
Postal service  0 12.8 20.7  33.5
Home health care services  0 0 33.2  33.2
Maintenance and repair of nonresidential buildings  0 12.3 17.4  29.6
Other educational services  0 1.1 28.1  29.1
Grantmaking and giving and social advocacy organizations  0 0 29.1  29.1
Drycleaning and laundry services  0 1.3 27.1  28.4
Investigation and security services  0 17.7 9.6  27.3
Telecommunications  0 8.9 17.6  26.5
Plastics plumbing fixtures and all other plastics  0 18.4 7.3  25.7
Electronics and appliance stores  0 1.7 23.5  25.2
Cattle ranching and farming  0 0.3 23.5  23.8
Computer systems design services  0 16.7 5.8  22.5
Performing arts companies  0 11.4 10.5  21.9
Promoters of performing arts and sports and agents  0 14 7.1  21.1
Animal production‐ except cattle and poultry  0 0.3 19.8  20.1
Spectator sports  0 4.2 15.8  20
Veterinary services  0 0.1 19.7  19.8
All other miscellaneous professional and technical  0 17 2.3  19.3
Insurance agencies‐ brokerages‐ and related  0 3 15.4  18.5
Advertising and related services  0 10.5 5.9  16.4
Lessors of nonfinancial intangible assets  0 16.1 0.2  16.3
Other maintenance and repair construction  0 7 9.3  16.2
Conveyor and conveying equipment manufacturing   0 15.6 0  15.6
Newspaper publishers  0 8.8 6.8  15.6
Poultry processing  0 0.2 15.3  15.5
Death care services   0 0 15  15
Other Federal Government enterprises  0 2.6 12.4  15
Other miscellaneous chemical product manufacturing  0 14.3 0.5  14.8
Pipeline transportation   0 12.1 1.4  13.5
Machinery and equipment rental and leasing  0 12.1 1.2  13.4
Car washes  0 0.8 11.9  12.7
Footwear manufacturing  0 0 11.7  11.7
Scenic and sightseeing transportation and support  0 5.1 6.3  11.5
Rail transportation  0 7.5 3.8  11.3
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General and consumer goods rental except video tape  0 7.6 3.7  11.3
Other personal services  0 0.3 11  11.3
Commercial printing  0 6.5 4.7  11.2
Bread and bakery product‐ except frozen‐ manufacturers  0 0.2 10.9  11.1
Office administrative services   0 4.8 5.9  10.8
Other support services  0 5.8 4.8  10.6
Video tape and disc rental   0 0.1 10.4  10.5
Religious organizations  0 0 10.5  10.5
Transit and ground passenger transportation  0 2.1 8.3  10.3
Radio and television broadcasting  0 5.6 4.4  10
All other industries  0 120.6 204.9  327.3
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